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§ 1 — NOME DO CURSO - § 2 — CARACTERISTICAS TECNICAS

1. Nome do Curso e Area do Conhecimento

Nome do curso

Natureza académica

Oferta concomitante

Area de Avaliagio (CAPES)

Grande Area (CAPES)
Area do Conhecimento (CNPq/CAPES)
Classificagdo OCDE (ISCED-F 2013)

Eixo tecnolégico (Catalogo Nacional)

P6s-Graduagdo Lato Sensuem Governanga Municipal, Controle e Inovagdo no
Setor Publico

Curso de especializacao lato sensu, na forma da Resolugdao CNE/CES n° 1, de 06
de abril de 2018

Curso de Extensdo Universitaria em Governanca Municipal, Controle e Inovagao
no Setor Publico — 360 horas-aula, ministrado nas mesmas aulas e com o
mesmo contelido programatico, na forma do art. 44, inciso IV, da Lei n°
9.394/1996 (item 2.5 deste PPC)

Direito (drea 26) — com interface em Administracdo PUblica e Gestdo Publica
(area 27)

Ciéncias Sociais Aplicadas
60100007 — Direito Publico; 60902004 — Administragdo Publica
0421 — Direito; 0413 — Administracdo e Gestao

Gestdo e Negdcios

/ . / .
2. Caracteristicas Teécnicas do Curso

2.1. Modalidade e organizagﬁo

O curso é ofertado em modalidade hibrida, distribuindo sua carga hordria total entre componentes presenciais

(concentrados na unidade FESSUL Varginha) e componentes em educacao a distancia (executados em ambiente

virtual de aprendizagem da FESSUL), além de atividades praticas integradoras que articulam ambas as frentes. A

escolha pela modalidade hibrida observou trés premissas pedagbgicas: (i) a preservacdo do encontro presencial

como espaco privilegiado de troca entre docentes e discentes; (ii) o aproveitamento das possibilidades expandi-

das oferecidas pelo ensino a distadncia no que diz respeito a leitura, revisao, exercicio autonomo e estudo indivi-

dualizado; e (iii) o fortalecimento da dimensdo pratica mediante estudos de caso, simulacoes e elaboragdo su-

pervisionada de instrumentos juridicos e técnicos.



2.2. Quadro consolidado

Numero maximo de vagas por turma
NUmero de turmas
Periodo de oferta

Carga horéria total

Distribuicdo da carga horaria

Estrutura

Duracao total
Investimento por aluno
Polo presencial

Plataforma EaD

Frequéncia minima para aprovacao

Nota minima para aprovacao

Critério de admissdo — especializacdo

Critério de admissdo — extensao

60 (sessenta) alunos, compreendidas as duas trilhas de certificacdo
(especializagdo e extensdo), sem reserva de percentual entre elas; amplidvel
conforme a disponibilidade estrutural da FESSUL

01 (uma) turma

Entrada Unica, com inicio em 03 de novembro de 2026 (aula inaugural, terca-
feira, na unidade FESSUL Varginha) e conclusdo prevista para abril de 2027

360 (trezentas e sessenta) horas-aula

180 h presenciais - 180 h em ambiente virtual (EaD), com praticas integradoras de

45 h transversais ao longo do curso
07 médulos tematicos sequenciais + 01 mddulo de préticas integradoras

6 (seis) meses, observado o prazo méximo de integralizagdo de 9 (nove) meses
fixado no item 15.1 deste PPC

R$ 9.300,00 por aluno, em 6 (seis) parcelas mensais de RS 1.550,00 — idéntico nas

duas trilhas de certificacao

FESSUL Varginha — R. Maria Benedita, 78, Vila Pinto, Varginha/MG, CEP 37.010-
520

Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) préprio da FESSUL

75% (setenta e cinco por cento) em cada médulo, exigida nas duas trilhas de
certificacdo, na forma do item 12.3 deste PPC

7,0 (sete) em todas as disciplinas/mddulos — exigivel apenas na trilha de
especializacdo; o aluno da trilha de extensao é dispensado de provas e trabalhos
(item 2.5)

Diploma de curso de graduacdo devidamente registrado, na forma das normas
estabelecidas pelo MEC (Lei n® 9.394/1996, art. 44, IIl; Resolu¢do CNE/CES n°
1/2018, art. 1°,§ 1°)

Certificado de conclusao do ensino médio ou de curso equivalente (Lei n°
9.394/1996, art. 44, IV)

2.3. Marco regulatorio

e Resolucao CNE/CES n° 1, de 06 de abril de 2018 — estabelece as normas de funcionamento dos cursos de
pés-graduacao lato sensu,

e Lei n®9.394, de 20 de dezembro de 1996 — Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, em especial o
art. 44, inciso lll, que abre os cursos de pds-graduacgao “a candidatos diplomados em cursos de graduacgao e
que atendam as exigéncias das instituicdes de ensino”, e o art. 44, inciso IV, que abre os cursos de extensao
“a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos em cada caso pelas instituicdes de ensino”;



e Termo de Cooperacgao n° 001/2026, celebrado entre a FESSUL e o Tribunal de Contas do Estado de Minas
Gerais — TCE/MG, no ambito do qual se da a articulacdo técnica do curso com a Escola de Contas e
Capacitacao Professor Pedro Aleixo, observados os seus termos.

A Coordenacao Geral da Pés-Graduagao é exercida pelo advogado e especialista Paulo Luciano de Oliveira Car-
los, OAB/MG 92.746, com atuacao consultiva especializada em Direito Plblico, com énfase em licitaces e contra-
tos administrativos sob a Lei n® 14.133/2021.

2.4. Certificag¢io

Ao egresso aprovado em todas as exigéncias curriculares serad conferido Certificado de Conclusado de Curso de
Especializacao, emitido pela FESSUL, acompanhado de histérico escolar com a relagdo das disciplinas cursadas,
respectivas cargas horarias e notas obtidas, em cumprimento ao disposto na Resolu¢do CNE/CES n°® 1/2018. O
certificado fard mencdo a participacao técnica da Escola de Contas Professor Pedro Aleixo e do Tribunal de
Contas do Estado de Minas Gerais, na forma e nos limites que vierem a ser aprovados pela Escola de Contas,
observado o Termo de Cooperagado n® 001/2026.

. ~ . . I .
2.5. Oferta concomitante de curso de extensao universicaria

Além do curso de especializacdo, a FESSUL oferta, concomitantemente e nas mesmas turmas, o Curso de Exten-
sao Universitaria em Governanca Municipal, Controle e Inovacdao no Setor Publico, com carga horaria de 360
(trezentas e sessenta) horas-aula, destinado a candidatos que tenham concluido o ensino médio e ndo sejam
portadores de diploma de graduacdo — em especial servidores publicos e agentes politicos municipais que
exercem, de fato, atribui¢des no ciclo da gestao, da execucao orcamentéria e do controle, sem deter, ainda, for-

macao superior.

A oferta encontra fundamento no art. 44, inciso 1V, da Lei n® 9.394/1996, segundo o qual os cursos de extensao
sdo “abertos a candidatos que atendam aos requisitos estabelecidos em cada caso pelas instituicdes de ensino”.
A exigéncia de diploma de graduacéo, prevista no art. 44, inciso Ill, da mesma Lei e no art. 1°, § 1°, da Resolugao
CNE/CES n° 1/2018, alcanca exclusivamente o curso de especializacao — razao pela qual as duas trilhas, embora
compartilhem aulas, docentes, material e ambiente virtual, nao se confundem e geram certificados distintos.

Registre-se, ainda, que a propria Resolugao CNE/CES n°® 1/2018 declara, em seu art. 15, inciso Il, que dela “exclu-
em-se [...] os cursos de pds-graduacao denominados cursos de aperfeicoamento, extensao e outros”. A trilha de
extensdo, portanto, ndo estd sujeita aquela Resolucdao nem a contorna: rege-se pelo art. 44, IV, da Lei n°
9.394/1996 e pelos requisitos que a FESSUL, no exercicio da competéncia ali reconhecida, estabelece neste Proje-
to Pedagégico. A exigéncia de diploma de graduagdo permanece integralmente aplicdvel, sem excecdo, a trilha

de especializagao.

ELEMENTO TRILHA DE ESPECIALIZA(;IT\O (LATO SENSU) TRILHA DE EXTENSAO
Requisito de ingresso Diploma de graduacao registrado Ensino médio completo ou
equivalente

Carga horaria 360 h (180 presenciais + 180 EaD) 360 h (180 presenciais + 180 EaD)



ELEMENTO TRILHA DE ESPECIALIZAGAO (LATO SENSU) TRILHA DE EXTENSAO

Contetido e docentes Idénticos — as duas trilhas assistem as mesmas aulas, nos mesmos médulos | a VI
Investimento R$ 9.300,00, em 6 parcelas de R$ 1.550,00 — idéntico
Provas e trabalhos Obrigatérios, com média minima 7,0 por médulo Dispensados — facultada a

participagdo, sem atribui¢do de

nota
Trabalho de conclusao Obrigatério, na forma da Secdo 13 Dispensado
Frequéncia minima 75% em cada médulo 75% em cada mddulo — requisito

Unico e indispensavel

Documento final Certificado de Conclusdo de Curso de Especializagdo, Certificado de Extensao
com histérico escolar Universitaria, com 360 horas-aula

e relagdo dos médulos cursados

Efeito académico Certificado de especializagdo com validade nacional Formacdo continuada; ndo
(Res. CNE/CES n°® 1/2018, art. 8°, § 3°), que ndo confere titulo de especialista nem
equivale a certificado de especialidade (art. 8°, § 4°) grau académico

Tabela 2-A — Comparativo entre as duas trilhas de certificacdo da mesma turma.

Adverténcia de transparéncia. O Certificado de Extensdo Universitaria nao equivale a diploma de graduacgao
nem a certificado de pds-graduacao e ndo produz os efeitos legais destes — inclusive para fins de progressao
funcional que exija titulagdo de nivel superior. A condigdo é informada ao candidato no edital, reiterada no ato

da matricula e consignada no préprio certificado, na forma do item 15.5.




oo, I=1cEP § 3 — PUBLICO-ALVO

3. Publico-Alvo

A P6s-Graduacao Lato Sensu em Governanga Municipal, Controle e Inovagdo no Setor Publico destina-se a pro-
fissionais graduados, de qualquer area de formacdo, que exercam — ou pretendam exercer — atividades vincula-
das ao ciclo da gestdo publica municipal, em suas multiplas dimensoes. A heterogeneidade formativa esperada
(juristas, administradores, contadores, engenheiros, profissionais da educacdo, profissionais da satde publica,
entre outros) é, antes que limite, um dado constitutivo da proposta: o curso foi concebido para articular, em tor-
no de um eixo tematico comum, as diferentes perspectivas que convergem sobre o exercicio da gestdo publica
municipal contemporanea.

A partir da Versao 2.0 deste PPC, o pulblico do curso passa a compreender, também, candidatos que tenham
concluido o ensino médio e ainda ndo sejam portadores de diploma de graduac¢ado, admitidos na trilha de exten-
sdo universitaria disciplinada no item 2.5 — em especial servidores publicos e agentes politicos municipais.
Trata-se de reconhecer um dado da realidade administrativa mineira: parcela expressiva de quem opera, na pon-
ta, o empenho, a liquida¢do, o almoxarifado, a fiscalizacdo de contratos, o controle interno e a assessoria parla-
mentar ndo possui, ainda, formacao superior — e é justamente essa parcela que responde, no dia a dia, pelos

atos que virdo a ser examinados pelo controle externo.

3.1 Perfis estrategicos

Sem prejuizo da abertura a todo graduado interessado, a p6s-graduacao foi planejada para responder, prioritari-
amente, as demandas formativas de quatro perfis profissionais estratégicos, descritos a seguir.

(1) SERVIDORES EFETIVOS E COMISSIONADOS DE PREFEITURAS E AUTARQUIAS

O primeiro perfil compreende os servidores publicos municipais — efetivos ou comissionados — em exercicio
nas secretarias, autarquias, fundacdes e demais entidades da administracao indireta dos municipios minei-
ros. Estdo neste grupo, em particular, os servidores lotados em dreas de fazenda, administracdo, planejamento,
juridico, controle interno, compras e contratacdes, ouvidoria, controle social, transparéncia e tecnologia da infor-
macado. A demanda formativa destes profissionais tem sido pautada pelos préprios entes municipais como garga-
lo recorrente, sobretudo na adaptacao dos fluxos administrativos a nova Lei de Licitagdes (Lei n® 14.133/2021), a
Reforma Tributdria (EC 132/2023 e LC 214/2025) e a Lei Geral de Protecdo de Dados (Lei n® 13.709/2018) — exigén-
cias que demandam aprofundamento técnico simultdneo nas frentes juridica, administrativa, contabil e
tecnoldgica.

(11) VEREADORES, ASSESSORES E SERVIDORES DE CAMARAS MUNICIPAIS

0 segundo perfil reline os vereadores em exercicio, os assessores parlamentares e os servidores das Camaras

Municipais. Compreende, ainda, integrantes de assessorias juridicas legislativas, comissdes permanentes de



controle e fiscalizagdo, controle interno do Legislativo municipal e procuradorias parlamentares. Trata-se de um
publico cuja relevancia tem crescido em ritmo acelerado: a Cdmara Municipal, no figurino constitucional vigente,
é 6rgdo de controle externo do Executivo municipal, com competéncia especifica para julgar as contas anuais do
Prefeito (CF, art. 31, § 2°), e cuja atuacdo, quando insuficientemente qualificada, gera consequéncias juridicas e
eleitorais de larga escala — inclusive a configuracdo de inelegibilidades, na forma da LC 64/90, com reda¢do dada
pela LC 135/2010 (Lei da Ficha Limpa). Capacitar este publico é, em alguma medida, qualificar o préprio controle

externo no nivel municipal.

(111) CONSELHEIROS, AUDITORES E FISCAIS — CONTROLE INTERNO E SOCIAL

O terceiro perfil congrega os controladores internos municipais, auditores, conselheiros municipais (satde,
educacdo, assisténcia, transparéncia, fundo de direitos, entre outros), membros de comissdes de licitacdo,
agentes de contratacao, fiscais de contratos e ouvidores municipais. Estes profissionais ocupam, na arquitetura
institucional do municipio, posicdes estratégicas no monitoramento, na avaliagdo e na fiscalizagdo dos atos ad-
ministrativos. A insuficiéncia formativa sistematicamente verificada nestas funcdes é um dos principais vetores
das irregularidades registradas pelos 6rgaos de controle externo. O curso visa, neste segmento, oferecer o ferra-
mental juridico, técnico e tecnoldgico necessario ao exercicio qualificado dessas atribuicdes.

(IV) PROFISSIONAIS LIBERAIS, CONSULTORES E GESTORES DO SETOR PRIVADO

O quarto perfil abrange, por fim, os profissionais liberais (advogados, contadores, administradores, engenhei-
ros, arquitetos, profissionais de Tl) que prestam consultoria a entes publicos municipais, bem como empresa-
rios e gestores do setor privado que atuam, como fornecedores ou prestadores de servicos, em contratacées
publicas municipais. Este publico encontra, no curso, simultaneamente: aprofundamento na legislacdo aplica-
vel, compreensdo da légica do controle externo, ferramental para anélise critica de editais e contratos, e oportu-
nidade de qualificacdo para atuacdo consultiva e contenciosa em licitacdes e contratos administrativos.

3.2. Estimativa de demanda regional

A regido do Sul de Minas reline, conforme o recorte das mesorregioes Sul/Sudoeste de Minas do IBGE, aproxima-
damente cento e quarenta municipios, com populacdo agregada da ordem de trés milhdes de habitantes e um
contingente expressivo de servidores publicos municipais nas trés esferas administrativas locais (Executivo, Le-
gislativo e administracdo indireta). A estimativa conservadora, a partir das demandas formativas mapeadas em
interacdes com prefeituras, cdmaras municipais, controladorias internas e ordens profissionais regionais, é de
que a demanda agregada pelos quatro perfis identificados ultrapassa largamente as 60 vagas oferecidas em tur-

ma Unica.

3.3. Perfil da crilha de extensio

A trilha de extensao dirige-se, prioritariamente, a: (i) servidores publicos municipais ocupantes de cargos de ni-
vel médio ou técnico que exercam fungoes no ciclo da despesa, na gestao de contratos, no controle interno, na
tesouraria, no almoxarifado, no setor de compras ou no apoio as comissdes de licitacdo; (ii) agentes politicos —
vereadores e secretdrios municipais — cujo mandato ou cargo ndo pressupde formagao superior, mas cuja res-
ponsabilidade pelos atos de gestao é integral perante o Tribunal de Contas; (iii) assessores parlamentares e ser-
vidores de Camaras Municipais; e (iv) conselheiros de conselhos municipais de politicas publicas e de controle



social, cuja atuacao depende de compreensao qualificada dos instrumentos orcamentérios e das prestacdes de
contas.

A abertura desta trilha ndo altera o nivel de exigéncia do curso: o contelido, os docentes, o material e a carga ho-
raria sdo os mesmos. Altera-se apenas a natureza do documento final e o regime avaliativo, na forma da Tabela
2-Aedoitem 12.6.



oo, I=1cEP § 4 — CRITERIOS DE SELECAO

4. Criterios de Selecio

4.1. Requisitos de admissao

4.1.1. TRILHA DE ESPECIALIZAGCAO (LATO SENSU)

Constitui requisito fundamental e indisponivel para o ingresso na pés-graduacado a apresentacado de diploma de
curso de graduacao devidamente registrado, na forma das normas estabelecidas pelo Ministério da Educagdo —
exigéncia que decorre do art. 44, inciso Ill, da Lei n°® 9.394/1996 e do art. 1°, § 1°, da Resolucao CNE/CES n°
1/2018, segundo o qual “os cursos de especializagdao sao abertos a candidatos diplomados em cursos de gradua-
¢do, que atendam as exigéncias das instituicdes ofertantes”. Nao ha restricao quanto a area especifica da gradua-

¢do anterior, em razdo do carater interdisciplinar do programa.

4.1.2. TRILHA DE EXTENSAO UNIVERSITARIA

Para a trilha de extensao, disciplinada no item 2.5, o requisito de ingresso é a conclusao do ensino médio ou de
curso equivalente, comprovada por certificado ou histérico escolar. A FESSUL, no exercicio da competéncia que
lhe confere o art. 44, inciso IV, da Lei n°® 9.394/1996 — que abre os cursos de extensao “a candidatos que aten-
dam aos requisitos estabelecidos em cada caso pelas instituicdes de ensino” —, estabelece como requisitos, cu-
mulativamente: (i) ensino médio completo; (ii) idade minima de 18 (dezoito) anos completos na data da matricu-
la; e (iii) declaragdo de ciéncia, firmada pelo candidato, de que o documento a ser recebido ao final é certificado
de extensao, que ndo confere titulo de especialista, grau académico ou equivaléncia a diploma de graduacao.

O candidato que, no curso do programa, venha a concluir a graduacdo ndo migra automaticamente para a trilha
de especializacdo, porque as avaliacdes dos mddulos ja vencidos ndo terdo sido por ele realizadas; podera, con-
tudo, requerer o aproveitamento da carga horaria cursada em edicdo futura do curso, na forma do regulamento
interno da FESSUL.

4.2. Processo de inscri¢io

Ainscricdo é processada pelo portal eletronico da FESSUL, mediante o preenchimento de formulario préprio e a
entrega digital dos seguintes documentos:

1. Trilha de especializacdo: cépia digitalizada do diploma de graduacao (frente e verso). Trilha de extensao:

cépia digitalizada do certificado de conclusdao do ensino médio ou do histérico escolar correspondente;
2. Copia digitalizada de documento oficial de identificacdo com foto;
3. Cépia digitalizada do CPF (dispensada quando constante do documento de identificacdo);

4. Comprovante de endereco atualizado;



5. Curriculo do candidato, em qualquer modelo (sugere-se o padrdo Lattes ou equivalente);
6. Foto recente, em formato digital, para emissao da carteira de identificacao do aluno;

7. Na trilha de extensdo, declaracdo de ciéncia quanto a natureza do certificado, na forma do item 4.1.2, inciso

(iii).

O formulario de inscricdo indicara, em campo préprio e de preenchimento obrigatério, a trilha pretendida. A in-
dicagdo de trilha incompativel com a documentacdo apresentada é sandvel no prazo de regularizacdo; vencido o

prazo, a inscricdo é cancelada.

4.3. Critério classificatorio

A admissdo segue o critério da ordem cronoldgica de inscri¢ao até o preenchimento integral das 60 (sessenta)
vagas, somadas as duas trilhas de certificacdo — ndo hd reserva de percentual, cota ou fila separada entre espe-
cializacdo e extensdo, de modo que as vagas sao disputadas em ordem Unica de chegada. Esgotadas as 60 vagas,
forma-se lista de espera, aproveitdvel tanto na hipdtese de desisténcia quanto na de ampliacao do nimero de
vagas, que a FESSUL podera deliberar conforme a disponibilidade estrutural da unidade Varginha e a capacidade
do ambiente virtual. A FESSUL reserva-se o direito de: (i) cancelar inscri¢des com documentagdo incompleta
ap6s prazo de regularizacao; (ii) priorizar, em caso de empate de horario de inscricdo, candidatos pertencentes
aos perfis estratégicos descritos no item 3.1; e (iii) ofertar bolsas parciais ou integrais, na forma do regulamento
interno da FESSUL.

4.4. Matricula

A matricula é efetivada com a assinatura do Contrato de Prestacao de Servicos Educacionais entre a FESSUL e o
aluno, contendo a integralidade das condi¢ées académicas e financeiras, em conformidade com o Cédigo de De-
fesa do Consumidor (Lei n°® 8.078/1990) e com a Lei n® 9.870/1999. O contrato identificara expressamente a trilha
de certificagdo em que o aluno ingressa e, na hipdtese de extensdo, reproduzird a adverténcia do item 2.5 quanto

a natureza do certificado.



oo, I=1cEP § 5 — JUSTIFICATIVA DO CURSO

5. Justificativa do Curso

A pos-graduagao lato sensu aqui projetada nasce da convergéncia entre uma janela normativa singular, uma deman-

da regional inequivoca e uma articulagdo institucional de rarissima ocorréncia no ensino superior privado mineiro.

5.1. O momento normativo: 0 municipio sob pressio regulatoria

Os municipios brasileiros vivem, no presente exercicio, o0 adensamento normativo mais intenso de sua histéria
institucional desde a promulgacdo da Constituicao de 1988. Em janela inferior a cinco anos foram introduzidos,
no ordenamento juridico federal, estatutos cuja aplicacdo simultédnea reorganiza, na pratica, a integralidade dos
fluxos administrativos do municipio brasileiro: (i) a Lei n°® 14.133, de 1° de abril de 2021, Nova Lei de Licita¢des e
Contratos Administrativos, em vigor exclusivo a partir de 30 de dezembro de 2023, exigindo a substituicao inte-
gral dos procedimentos das Leis n°® 8.666/93 e n°® 10.520/02 e a reorganizagao dos setores de compras e contrata-
¢Bes dos entes publicos, com a criacdo de figuras inéditas como o agente de contratacdo, a matriz de riscos con-
tratual e o portal nacional de contratacdes pUblicas; (ii) a Emenda Constitucional n® 132/2023 (Reforma Tributa-
ria), regulamentada pela Lei Complementar n°® 214/2025, que transforma a estrutura de competéncias tributari-
as municipais, institui o IBS e a CBS em regime de transicao plurianual, redefine a reparticao de receitas e exige
dos municipios novo modelo de planejamento tributdrio e fiscal; (iii) a consolidacdo aplicativa da Lei Geral de
Protecao de Dados Pessoais (LGPD), na administragdo publica municipal; e (iv) a chegada institucional da inteli-
géncia artificial, dos sistemas algoritmicos e da automacao ao planejamento, a fiscalizagdo, ao atendimento ao

cidadao e ao controle interno e externo das contas publicas municipais.

5.2. A jurisprudéncia consolidada do TCE/MG

Paralelamente a densidade normativa federal, o Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais consolidou, ao
longo dos Ultimos exercicios, posicionamentos firmes sobre temas centrais para a gestdo publica municipal —
analise de licitacOes por lote versus item; contratacdes de servicos de engenharia; dispensa emergencial; fiscali-
zacdo contratual; controle interno como condicao de regularidade das contas; auditoria operacional; papel das
Camaras Municipais no julgamento das contas do Executivo; julgamento de contas de governo e contas de ges-
tdo; consequéncias eleitorais da rejeicao de contas. As Consultas, os Pareceres Prévios e os Acorddos do TCE/MG
passaram a constituir, de fato, um corpo doutrindrio e jurisprudencial que os gestores municipais ndo podem ig-
norar — nao apenas porque guiam o crivo da prépria Corte de Contas, mas porque informam, retroativamente, a
interpretacdo que os Tribunais do Poder Judiciario fazem dos atos administrativos municipais.

5.3. O gargalo formativo



A confluéncia entre densidade normativa federal e jurisprudéncia consolidada do controle externo estadual ge-
rou, nos municipios, uma demanda formativa que a oferta fragmentada do mercado ndo tem sido capaz de aten-
der de modo integrado. Cursos pontuais sobre a Lei n® 14.133/2021 ndo cobrem controle interno; treinamentos
de controle interno nao dialogam com ouvidorias; capacitacdes de ouvidoria ndo enfrentam o problema das ine-
legibilidades por rejeicao de contas; nenhuma das frentes, isoladamente, prepara o servidor para o ambiente
tecnoldgico em que opera. O resultado é um servidor competente em parcelas, mas incapaz de visualizar o ciclo
integral da gestao publica municipal — exatamente a competéncia que os 6rgaos de controle externo cobram
dele.

5.4. A articulac¢io institucional como diferencial

A pés-graduagdo aqui justificada articula, em torno de um mesmo projeto pedagdgico, duas naturezas institucio-

nais cuja convergéncia é, no mercado regional, sem precedentes:

e AFESSUL, instituicdo de ensino superior privada com infraestrutura, regularidade académica, secretaria, AVA

e capacidade de oferta de pds-graduacao lato sensu regulada pelo MEC;

e O TCE/MG, por meio da Escola de Contas Professor Pedro Aleixo, 6rgdo institucional responsavel pela

formacao e capacitacao continuada de agentes publicos e jurisdicionados do controle externo mineiro.

Some-se a estas duas instituicoes a Coordenacao Geral a cargo do advogado e especialista Paulo Luciano de Oli-
veira Carlos, OAB/MG 92.746, com atuacdo consultiva especializada em Direito Piblico — com énfase em licita-
¢bes e contratos administrativos sob a Lei n® 14.133/2021 — junto a municipios, autarquias e Camaras Municipais
mineiras.

A articulagdo destas duas naturezas institucionais — ensino superior e controle externo — sob a Coordenagao Ge-
ral especializada, confere ao programa uma densidade que nenhuma instituicdo, isoladamente, seria capaz de
produzir. E essa articulacdo, antes de qualquer outro elemento, que justifica a oferta do presente curso.

5.5. A pertinéncia regional

Por fim, é decisivo registrar a pertinéncia regional da oferta. A regidao do Sul de Minas, com seus mais de cento e
quarenta municipios, é tributdria — para a formagdo continuada de seus servidores municipais — do desloca-
mento para Belo Horizonte ou da aceitacao de cursos exclusivamente a disténcia. Varginha, pela centralidade ge-
ografica, pela infraestrutura urbana e pela presenca consolidada da FESSUL, é a sede natural de uma oferta pre-
sencial regional, que se some — sem suplantar — as ofertas capitais e as ofertas remotas. A p6s-graduacgdo, nesse

sentido, ocupa um vacuo formativo que vinha demandando, ha anos, resposta institucional.
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6. Objetivos do Curso

6.1. Objetivo Geral

Constitui o objetivo geral da Pés-Graduagdo Lato Sensu em Governanga Municipal, Controle e Inovacdo no Se-
tor Publico oferecer formacado especializada, interdisciplinar e integradora a graduados que exercem ou preten-
dem exercer atividades no ciclo da gestdao puiblica municipal — assegurando-lhes o conjunto de competéncias
técnico-juridicas, administrativas, contabeis e tecnoldgicas necessdrias a atuacdo qualificada, ética e estrategica-
mente posicionada em sete eixos integrados: federalismo fiscal e reforma tributéria; contrata¢des publicas sob a
Lei n® 14.133/2021; controle interno municipal; auditoria de politicas plblicas e inclusdo; ouvidorias e escuta ci-
dad3; controle legislativo das contas; e inteligéncia artificial e direito digital aplicados a administracdo publica
municipal — sempre sob o crivo permanente do controle externo exercido pelo Tribunal de Contas do Estado de

Minas Gerais.

6.2. Objetivos Especificos

1. Dominar o regime constitucional e infraconstitucional que disciplina o municipio brasileiro —
competéncias, autonomia, reparticdo de receitas e relagdes federativas — com aprofundamento nas
altera¢des introduzidas pela EC 132/2023 e pela Lei Complementar n® 214/2025 (Reforma Tributaria).

2. Aplicar, com proficiéncia técnica, a Lei n° 14.133/2021 no ciclo integral das contratagées publicas
municipais — do planejamento a execu¢do contratual, passando pelo julgamento das propostas, pela

fiscalizacdo e pelo regime sancionatério.

3. Estruturar e operar sistemas de controle interno municipal, mediante metodologias de auditoria, avaliagdo
de riscos, monitoramento da execucdo orcamentaria e elaboracdo de relatérios e pareceres técnicos, em

integracao com o controle externo.

4. Conduzir auditorias de politicas publicas com foco em efetividade, equidade e inclusdo social, dominando
indicadores de impacto e instrumentos de avaliacdo de programas sociais municipais.

5. Implementar e qualificar ouvidorias municipais como canais formais de escuta cidadd, mediagdo de

conflitos e integragdo com o controle interno, externo e social.

6. Exercer, com qualificacdo técnica, o controle legislativo das contas, compreendendo a distincdo entre
contas de governo e contas de gestdo, as competéncias da Camara Municipal no julgamento das contas do
Executivo e as consequéncias juridicas e eleitorais da rejei¢ao (LC 64/90, LC 135/2010).

7. Operar criticamente com inteligéncia artificial e direito digital aplicados a administracdao publica municipal

— compreendendo o marco regulatério nacional e internacional, os limites éticos, a protecao de dados
pessoais (LGPD) e o desenho de politicas publicas de inclusdo digital.



9.

10.

II.

I2.

. Mobilizar transversalmente os conhecimentos do curso em préticas integradoras — estudos de caso reais,

simulacoes, elaboracdo de pareceres e propostas de melhoria — de modo a consolidar a passagem do
conhecimento técnico isolado para o exercicio integrado da gestdo municipal.

Cultivar postura ética, integra e proativa na gestdo dos recursos publicos, em adesdo aos principios
constitucionais da administracdo publica (CF, art. 37) e aos deveres funcionais decorrentes.

Familiarizar-se com a jurisprudéncia consolidada do TCE/MG — consultas, pareceres prévios e acorddos —

em todos os campos tematicos do curso, mediante acesso orientado as bases oficiais do Tribunal.

Desenvolver capacidade de analise critica dos atos administrativos municipais, com habilidade para
identificar vicios de legalidade, eficiéncia e moralidade, propondo encaminhamentos saneadores ou
contestatoérios.

Capacitar-se para a elaboracdo de instrumentos técnicos de uso cotidiano no municipio — pareceres,
relatérios de auditoria, manifestacGes em processos de contas, pecas em impugnacado de editais, planos de
trabalho, projetos basicos — sob padrdes de exceléncia técnica e juridica.
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7. Metodologia de Ensino e Aprendizagem

7.1. Premissas pedagégicas

A metodologia do curso ancora-se em cinco premissas pedagdgicas, intercaladas em diferentes intensidades ao
longo dos médulos:

1. Centralidade do aluno — o aluno é o protagonista do processo de aprendizagem; o docente é mediador. A
metodologia privilegia a problematizacdo, a aplicacdo pratica e o desenvolvimento critico, em detrimento da
mera transmissao expositiva de contetdos.

2. Integracdo teoria-pratica — todo conteldo tedrico é, sempre que possivel, ancorado em casos concretos,
jurisprudéncia do TCE/MG, simulacBes e exercicios. A tese pedagogica é que o conhecimento aplicavel é o
conhecimento integrado.

3. Heterogeneidade dialogal — a coexisténcia, em sala, de servidores municipais, vereadores, advogados,
auditores e empresarios é tratada como ativo pedagégico, ndo como ruido. As metodologias ativas sao
calibradas para extrair valor da diversidade de perspectivas.

4. Articulacdo institucional — sempre que pertinente, as aulas serdo conduzidas por docentes vinculados a
Escola de Contas Pedro Aleixo e ao TCE/MG, em particular nos médulos | (federalismo fiscal), Ill (controle
interno municipal), IV (auditoria de politicas publicas), V (ouvidorias) e VIl (inteligéncia artificial e direito
digital), de modo a aproximar os alunos da prética institucional do controle externo mineiro.

5. Continuidade entre presencial e a distdncia — o ambiente virtual de aprendizagem (AVA) ndo é mero
repositorio, mas espaco pedagdgico préprio, com atividades estruturadas, leituras dirigidas, féruns de
discussdo e exercicios.

7.2. Estrategias didaticas

Cada disciplina/médulo do curso é composto por estratégias didaticas combinadas, na forma da Tabela 5 abaixo.
A combinacdo especifica varia em funcdo do contelido e do docente responséavel, mas observa o desenho refe-
rencial aqui descrito.

ESTRATEGIA APLICAGAO MODALIDADE

Aula expositiva- Apresentacdo estruturada de conceitos, normas, doutrina e Presencial

dialogada jurisprudéncia, intercalada com problematizacdo ativa pelos alunos.



ESTRATEGIA APLICAGCAO MODALIDADE

Estudo de caso Anélise de processos administrativos reais — preferencialmente Presencial
municipais e oriundos do TCE/MG — com discussdao em grupo e producao
de encaminhamentos.

Simulacao Encenacdo de processos licitatérios, sessoes de julgamento de contas e Presencial
atendimentos de ouvidoria, com distribuicdo de papéis entre os alunos.

Oficina de Producdo supervisionada de instrumentos técnicos — pareceres, Presencial +

elaboracdo de relatérios de auditoria, impugnacdes, projetos basicos — com feedback AVA

pecas individualizado.

Videoaulas Conteldo gravado, organizado em médulos de 25 a 45 minutos, com AVA

estruturadas slides de apoio, para revisao e aprofundamento individual.

Leituras dirigidas Indicacdao semanal de leituras (doutrina, julgados, consultas TCE/MG, AVA
artigos cientificos), com roteiros e questdes orientadoras.

Foruns de Espacos assincronos no AVA para discussao entre alunos e tutoria, AVA

discussao mediados pelo docente, com aproveitamento curricular.

Tutoria sincrona SessBes quinzenais ao vivo, em videoconferéncia, para esclarecimento de AVA sincrono
ddvidas, aprofundamento de tépicos e construgdo coletiva.

Banco de questdes Avaliagao disciplinar composta por questoes objetivas e dissertativas, AVA
disponivel no AVA, com minimo de 20 questGes por médulo.

Trabalho final Elaboracdo, no médulo de préticas, de trabalho integrador que articule Presencial

integrador contelidos de pelo menos trés médulos tedricos, com apresentagdo em

seminario.

Tabela 5 — Estratégias didaticas combinadas em cada mdédulo.

7.3. Composic¢ao-padrio de cada modulo

Os médulos tedricos do curso (I a VII) observam, na média, a seguinte composicdo interna — sem prejuizo de

adaptacoes especificas em razdo do conteldo:

COMPONENTE HORAS  OBSERVAGAO

Aulas presenciais expositivo- 15 Sextas (16h-22h) e sdbados (8h-17h), em dois finais de semana mensais
dialogadas

Estudos de caso e simulagdes 6  Integrados as aulas presenciais

presenciais



COMPONENTE HORAS  OBSERVAGAO

Oficinas presenciais de elaboragao 1,5 Concentradas no final de semana de encerramento do médulo
de pecas

Videoaulas estruturadas (AVA) 6 Disponiveis ao longo do més

Leituras dirigidas e exercicios (AVA) 9 Roteiros semanais

Férum de discussao e tutoria (AVA) 4,5  Tutoria quinzenal sincrona

Avaliacdo disciplinar (AVA) 3 QuestGes objetivas e dissertativas

Total padrao por médulo 45 Médulo VIII (Praticas Integradoras): 45 h, distribuidas de forma

transversal ao longo do curso

Tabela 6 — Composicao-padrao de carga horaria por médulo.

7.4. Ambientacio inicial

Antes do inicio do Médulo I, todos os alunos cumprirdo atividade de ambientacdo em AVA, com carga horaria
ndo computada na matriz, contendo: (i) videos de boas-vindas da coordenacdo geral do curso e da dire¢do da
FESSUL; (ii) apresentacao detalhada do projeto pedagogico, das regras de frequéncia e avaliacdo, e do calenda-
rio; (iii) tour orientado pela plataforma de aprendizagem; (iv) orientacGes sobre acesso a biblioteca virtual, repo-
sitério de jurisprudéncia e bases bibliogréficas; (v) procedimentos para a entrega de trabalhos, dividas e suporte
técnico. A ambientacdo é etapa obrigatéria, condicdo para o acesso aos demais médulos.
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7.5. Avaliacio do desempenho do aluno — visao geral

O detalhamento integral da sistematica de avaliagdo consta da Secdo 12 deste PPC. Em sintese, o aluno sera ava-
liado, em cada médulo, por média ponderada entre: (i) avaliacdo disciplinar virtual no AVA, contendo questdes
objetivas e dissertativas (peso 5); (ii) trabalho pratico/oficina presencial entregue ao final do médulo (peso 3); e
(iii) participacdo qualificada em féruns, leituras dirigidas e tutoria sincrona (peso 2). A média final do médulo,
exigida para aprovacao, é 7,0 (sete). Para os alunos que ndo alcancarem essa nota, abre-se o Programa de De-
pendéncia e Recuperagao (PDR), na forma do regulamento da FESSUL.

O disposto neste item alcanca apenas os alunos da trilha de especializagao. O aluno da trilha de extensao é dis-
pensado de provas e trabalhos, na forma do item 2.5, sendo-lhe facultada — sem atribuicdo de nota e sem efeito

sobre a certificacdo — a realizacdo das mesmas atividades, quando desejar aferir o préprio aproveitamento.

7.6. Frequéncia

A frequéncia minima exigida em cada médulo é de 75% (setenta e cinco por cento), apurada conjuntamente nas
atividades presenciais (com lista de presenca assinada por turno) e nas atividades virtuais com prazo (cumpri-
mento das tarefas no AVA). A insuficiéncia de frequéncia implica reprovacdo no médulo, independentemente da
nota obtida nas avaliacGes. A exigéncia é idéntica nas duas trilhas e, na trilha de extensao, constitui o tinico re-
quisito para a obtencdo do certificado — razdo por que o controle de presenca é ali particularmente rigoroso
(item 12.6).

7.7. Composi¢io do corpo docente — exigéncia regulatoria

O corpo docente do curso é constituido por profissionais qualificados, com comprovado saber em suas éareas de
atuacdo, em estrita observancia a Resolu¢ao CNE/CES n° 1, de 06 de abril de 2018, sendo integrado por, no mini-
mo, 30% (trinta por cento) de portadores de titulo de pés-graduacao stricto sensu — Mestres e Doutores cujos
titulos tenham sido obtidos em programas devidamente reconhecidos pelo poder publico em territério nacional,
ou revalidados na forma da legislacdo. Os demais docentes serdo portadores de titulo de especializacdo lato sen-
su, com reconhecida capacidade técnico-profissional, mediante curriculo e produ¢dao comprovados.

7.8. Articula¢io com o TCE/MG e indica¢io docente

Nos termos do Termo de Cooperagdo n°® 001/2026, a Escola de Contas Professor Pedro Aleixo / TCE/MG podera in-
dicar docentes para a conducao de aulas e atividades especificas, em particular nos médulos I, I1I, IV, V, VIl e VIII,
observados os termos do instrumento. A FESSUL nao imputa ao Tribunal de Contas nem a Escola de Contas

qualquer obrigacdo financeira decorrente do curso.
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8. Matriz Curricular

A matriz curricular da pés-graduacdo é composta por 08 (oito) componentes curriculares — sete mddulos teéri-
cos sequenciais e um moédulo final de praticas integradoras — somando carga horaria total de 360 (trezentas e
o

sessenta) horas, em cumprimento a carga minima estabelecida pelo art. 7°, inciso I, da Resolu¢ao CNE/CES n
1/2018.

MODULO / COMPONENTE

PERiIODO
CURRICULAR PRESENCIAL

Federalismo Fiscal e Reforma 22,5 22,5 45 Nov/2026
Tributaria: Impactos no Municipio

Il Regime Juridico das ContratacGes 22,5 22,5 45 Nov-Dez/2026
Plblicas sob a Lei n°® 14.133/2021

1 Sistema de Controle Interno 22,5 22,5 45 Dez/2026-Jan/2027
Municipal: Estrutura, Auditoria e
Compliance

v Auditoria de Politicas Publicas, 22,5 22,5 45 Jan/2027

Equidade e Controle Social

v Ouvidorias Publicas Municipais e 22,5 22,5 45 Fev/2027
Escuta Cidada

VI Camara Municipal como Orgdo de 22,5 22,5 45 Fev-Mar/2027
Controle Externo: Julgamento de
Contas e Repercussoes Eleitorais

VI Inteligéncia Artificial, Direito 22,5 22,5 45 Mar-Abr/2027
Digital e Transformacao da
Administragdo Publica Municipal

VIl Praticas Integradoras em Controle 22,5 22,5 45 Transversal (Nov/2026-
e Gestdo PUblica Municipal Abr/2027) - Seminario
Integrador no

encerramento



MODULO / COMPONENTE
CURRICULAR

PRESENCIAL EAD TOTAL PERIODO

TOTAIS 180 180 360 6 meses

Tabela 7 — Matriz curricular consolidada - Pds-Graduacao em Governanca Municipal, Controle e
Inovacgao.

Pré-requisitos. Ndo ha pré-requisitos formais entre médulos; a sequéncia cronoldgica adotada (I — VIII) reflete
a ordem de aprofundamento pedagdgico recomendada, mas o curso é estruturado para ser cursado
integralmente em sua ordem natural. Em eventuais hipéteses de aluno em PDR (dependéncia), aplica-se a
regra geral da FESSUL.

8.1. Eixos de articulag¢ido transversal

Embora distribuidos em médulos sequenciais, os contetidos do curso sdo pedagogicamente organizados em tor-
no de quatro eixos transversais que se manifestam, em diferente intensidade, em todos os médulos:

1. Eixo Normativo — Constituicdo Federal, leis complementares, leis ordindrias e regulamentos federais e
estaduais aplicaveis ao municipio brasileiro.

2. Eixo Jurisprudencial — consultas, pareceres prévios e acérdaos do TCE/MG, jurisprudéncia do TCU, do STF,
do STJ e do TSE pertinentes a gestdo municipal.

3. Eixo Técnico-Instrumental — elaboracdo supervisionada de instrumentos técnicos de uso cotidiano no
municipio (pareceres, relatérios, pecas processuais).

4. Eixo Tecnolégico-Digital — articulacdo permanente entre os contelidos juridicos e administrativos e o
ferramental tecnolégico contemporaneo (1A, automacao, protecao de dados, plataformas de transparéncia).
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9. Corpo Docente

O corpo docente da pds-graduacdo é constituido por profissionais qualificados, com comprovado saber em suas
areas de atuacdo, em estrita observancia a Resolucdo CNE/CES n° 1, de 06 de abril de 2018, sendo integrado por,
no minimo, 30% (trinta por cento) de portadores de titulo de pds-graduacao stricto sensu (Mestres e
Doutores), nos termos do art. 9° da referida resolu¢ao. Os demais docentes serdo portadores de titulo de especi-
alizacdo lato sensu, com reconhecida capacidade técnico-profissional. A composicao final do corpo docente serd
divulgada quando da abertura das inscri¢des e podera sofrer ajustes pelo Comité Académico do Curso, sob a Co-
ordenacao Geral, preservados os parametros regulatérios.

9.1. Coordenagio Geral do Curso

Coordenador Geral da Pés-Graduacao Paulo Luciano de Oliveira Carlos - Advogado e Especialista - OAB/MG 92.746 - CPF
039.789.426-07 - contato@pauloluciano.com.br

Coordenacao Operacional FESSUL Varginha - Secretaria Académica

Articulacdo institucional TCE/MG Aindicar - Escola de Contas Professor Pedro Aleixo

9.2. Quadro docente referencial

MODULO DOCENTE - TITULAGAO VINCULAGAO
| — Federalismo Gustavo Loureiro Paschoalini - Servidor do TCE/MG na area de TCE/MG - Escola de
Fiscal e Reforma licitacOes e contratos - Especialista em Gestdo Publica e Controle Contas
Tributaria (Escola de Contas Prof. Pedro Aleixo - TCE/MG) - Bacharel em Direito

(FUMEC)
Il — Contratag¢des Paulo Luciano de Oliveira Carlos - Advogado e Especialista - OAB/MG Coordenagao Geral
sob a Lein® 92.746

14.133/2021

Il — Controle Licurgo Joseph Mourdo de Oliveira - Conselheiro do TCE/MG - P6s- TCE/MG - Escola de
Interno Municipal Doutor (USP) - Doutor em Direito Financeiro e Tributario (USP) - Mestre Contas
em Direito Econémico (UFPB)



MODULO

DOCENTE - TITULAGAO

VINCULAGAO

IV — Auditoria de
Politicas Publicas

V — Quvidorias e
Escuta Cidada

VI — Controle
Legislativo de
Contas

VIl — 1A e Direito
Digital

VIIl — Praticas
Integradoras
(frentes de
licitagdes e
contratos)

Rodrigo Marzano Antunes Miranda - Professor da Escola de Contas
Prof. Pedro Aleixo - Doutor (Univ. de Barcelona) - Mestre em Direito
(UFMG)

Jodo Alves de Souza Junior - Doutor e Mestre em Direito (PUC Minas) -
Especialista em Direito Administrativo

Marcilio Barenco Corréa de Mello - Procurador-Ouvidor do MPC-MG -
Pés-Doutor em Direito (UFMG) - Doutor em Ciéncias Juridicas Publicas /
Direito Administrativo (Univ. do Minho — Portugal) - Mestre em Direitos
Fundamentais (UFAL)

Camilo José da Rosa Oliveira - Controlador-Geral do Municipio de
Machado/MG - Mestre em Administracdo Publica (UFLA) - Especialista
em Administracao PUblica e em Direito Piblico (PUC Minas) - Advogado

Paulo Sérgio Aratjo - Doutor em Ciéncias da Informacgado (Univ.
Fernando Pessoa/Portugal) - P6s-Doutor em Sistemas Inteligentes -
Mestre em Ciéncias da Religido (PUC Minas)

Joao Batista Miguel - Diretor da Escola de Contas Prof. Pedro Aleixo -

Mestre em Direito (UFMG) - Especialista

Tatiana Rosmaninho Andrade - Analista Administrativo Pleno do
TCE/MG, lotada na Escola de Contas Prof. Pedro Aleixo - Mestre em
Legal Studies (Must University) - Doutoranda em Ciéncias Juridicas
(UMSA) - Especialista em Direito Administrativo (UFMG), em Finangas
Publicas (Escola de Contas - TCE/MG) e em Direito Constitucional
(Anhanguera/LFG) — em coordenag¢do compartilhada com a Escola de

Contas TCE/MG nas demais frentes tematicas

TCE/MG - Escola de
Contas

TCE/MG - Escola de
Contas

Controladoria-
Geral Municipal -
Docente
convidado

TCE/MG - Escola de
Contas

TCE/MG - Escola de
Contas

Tabela 8 — Quadro docente referencial,

com todos os oito mdédulos nominados.

A composicao

definitiva sera arquivada no dossié institucional do curso antes da abertura das matriculas e

poderd sofrer ajustes pelo Comité Académico, observado o art. 7° da Resolucao CNE/CES n°

1/2018.

9.3. Documenta(;éio obrigatéria

Para cada docente confirmado, serd mantido, em dossié institucional sob guarda da coordenacao académica da
FESSUL, o seguinte conjunto documental: (i) copia do diploma da titulagao mais alta; (ii) curriculo Lattes ou equi-
valente; (iii) comprovante de experiéncia profissional na area; (iv) plano de aula da disciplina; (v) declaracdo de
aderéncia ao codigo de ética académica; (vi) termo de cessao de direitos sobre materiais didaticos elaborados es-

pecificamente para o curso.
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10. Carga Horaria

A carga horéria total do curso é de 360 (trezentas e sessenta) horas-aula, em cumprimento ao art. 7°, inciso I, da
Resolucdao CNE/CES n°® 1/2018, que exige matriz curricular “com a carga minima de 360 (trezentos e sessenta) ho-
ras” para os cursos de especializacao lato sensu. A mesma carga é integralmente cumprida pelo aluno da trilha

de extensado, que assiste as mesmas aulas (item 2.5).

ITEM HORAS % TOTAL
Carga horaria presencial (médulos | a VII) 157,5 43,75%
Carga horaria presencial (médulo VIl — praticas) 22,5 6,25%
Carga horaria a distancia — AVA (médulos | a VII) 157,5 43 ,75%
Carga horaria a distancia — AVA (médulo VIII) 22,5 6,25%
Total presencial 180 50%
Total em AVA 180 50%
CARGA HORARIA TOTAL 360 100%

Tabela 9 — Distribuicado consolidada da carga horaria do curso.

As 180 horas presenciais correspondem a 12 finais de semana letivos — sextas (16h-22h) e sdbados (8h-17h), 15
horas cada —, organizados em quatro blocos de dois médulos a cada trés finais de semana (45 h presenciais por
bloco).

O curso terd duragao total de 6 (seis) meses, contados a partir da aula inaugural (03/11/2026), com prazo maxi-
mo para integralizacdo — incluindo eventual PDR — de 9 (nove) meses, na forma do regulamento interno da
FESSUL.

10.1. Composi¢ao-padrio da carga horaria por modulo

O detalhamento da composicdo de cada médulo consta da Secdo 7.3 (Tabela 6) e do Contelido Programético (Se-
¢do 11). Em termos gerais, cada modulo distribui sua carga entre aulas presenciais expositivas, estudos de caso,
oficinas de producao, videoaulas estruturadas, leituras dirigidas, féruns, tutoria sincrona e avalia¢des.
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§ 11

11. Conteudo Programatico

Apresenta-se, a seguir, o detalhamento integral do contetido programatico de cada modulo — ementa, objetivos espe-
ctficos, conteudo programatico em unidades, competéncias e habilidades esperadas, metodologia especifica, avaliagao

¢ bibliografia basica e complementar.
11.0. Ambientacio

Ementa. A atividade de Ambientacdo tem por objetivo proporcionar ao aluno introdu¢do abrangente ao curso
— visdo geral do projeto pedagdgico, da estrutura curricular, da metodologia adotada e dos recursos
pedagdgicos disponiveis —, criando ambiente acolhedor para o aprendizado. Constitui etapa obrigatéria, com
carga horaria ndo computada na matriz curricular, condicdo para o acesso ao Médulo I.

CONTEUDO

1. Apresentacdo do Projeto Pedagdgico — visdo geral, competéncias esperadas, estrutura curricular,
metodologia, regras de avaliagao;

2. Videos institucionais de boas-vindas — direcdo da FESSUL, Coordenacdo Geral do Curso e representacdo da
Escola de Contas Pedro Aleixo;

3. Orientag¢des operacionais — calenddrio, fluxos de matricula, frequéncia, AVA, atendimento ao aluno, suporte
técnico;

4. Tour orientado pelo AVA — navegacdo, acesso ao material didatico, féruns, tutoria, envio de trabalhos,
biblioteca virtual, repositério de jurisprudéncia;

5. Planejamento da jornada académica — estratégias para conciliacdo entre rotina profissional e estudo,
gestdo do tempo, técnicas de leitura ativa.



i I MODULO I — FEDERALISMO FISCAL E REFORMA TRIBUTARIA

MODULO I - 45H

11.1. Modulo I — Federalismo Fiscal e Reforma Tributaria:
Impactos no Munic{pio

Ementa. Analise da estrutura tributéria municipal no contexto da Reforma Tributdria brasileira (EC 132/2023 e
LC 214/2025). Estudo dos tributos municipais — IPTU, ISS, ITBI e taxas. Impactos da reforma no federalismo
fiscal e na autonomia municipal. Transicdo do sistema tributdrio atual para o novo modelo dual IBS/CBS.
Competéncias tributarias municipais e reparticdo de receitas. Simplificacdo tributaria e seus reflexos na
administracdo municipal. Planejamento tributdrio municipal e sustentabilidade fiscal. Aplicacdoes de

inteligéncia artificial a arrecadagao tributéria e a gestao fiscal municipal.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Compreender, na perspectiva constitucional e infraconstitucional, o federalismo fiscal brasileiro e o lugar do
municipio no pacto federativo;

2. Dominar os fundamentos juridicos e operacionais dos tributos municipais — IPTU, ISS, ITBI e taxas — em sua
configuracao tradicional e em sua configuracdo pés-reforma;

3. Analisar criticamente a Emenda Constitucional n® 132/2023 e a Lei Complementar n°® 214/2025, identificando
os impactos diretos e indiretos sobre o municipio;

4. Operacionalizar o regime de transicao IBS/CBS, com compreensao dos cronogramas e dos efeitos sobre

arrecadacao e gestdo fiscal municipal;
5. Desenhar planejamento tributdrio municipal sustentdvel, em ambiente de transicao;

6. Identificar e avaliar criticamente aplicagdes de inteligéncia artificial a arrecadacao e fiscalizacdo tributaria.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Federalismo Fiscal Brasileiro

o

Pacto federativo na CF/88 — distribuicao de competéncias e autonomia municipal;

o

Reparticdo constitucional de receitas tributarias (CF, arts. 157-162);

o

LimitacOes constitucionais ao poder de tributar municipal;

o

Sistema Tributéario Nacional — estrutura geral e principios.

2. Tributos Municipais — regime tradicional

o IPTU — fato gerador, base de cdlculo, aliquota, progressividade, isencoes;



o ISS — Lei Complementar n° 116/2003; lista de servicos; aliquotas minima e maxima; conflitos de
competéncia;
o |ITBI —incidéncia, base de célculo, jurisprudéncia consolidada (STF Tema 1124, RE 796.376);

o Taxas municipais — poder de policia e servicos publicos; distincdo em relagdo ao preco publico.

3. Reforma Tributdria — EC 132/2023 e LC 214/2025
o Diagnéstico do sistema anterior — complexidade, cumulatividade, guerra fiscal;
o 0O novo modelo — IBS (estadual/municipal) e CBS (federal) sobre consumo;
o Oimposto seletivo e a substituicao de tributos extintos;
o Comité Gestor do IBS — composicao e governanca;

o Cronograma de transi¢do (2026-2032) e regime aplicdvel aos municipios.

4. Impactos sobre o municipio e gestdo da transicao
o Reorganizacao da arrecadagao municipal;
o Capacitagdo dos setores de fazenda e tributacao;
o Reparticdo da arrecadacao do IBS — projecdes e riscos;

o Impactos sobre divida ativa e cadastros municipais.

5. Planejamento tributdrio municipal sustentavel
o Diagnéstico tributdrio — capacidade de arrecadacdo versus esforco de arrecadacao;
o Modernizagdo cadastral — IPTU e cadastro mobilidrio;
o Cobranca administrativa e judicial — efetividade e custo;

o Recuperacgao de receitas — instrumentos e cuidados juridicos.

6. Inteligéncia artificial e gestao tributaria municipal
o |Aaplicada a fiscalizagdo tributédria — identificacdo de inconsisténcias;
o Algoritmos preditivos para inadimpléncia;
o LGPD e tratamento de dados tributarios;

o Casos brasileiros documentados.

COMPETENCIAS E HABILIDADES ESPERADAS
e Interpretar dispositivos da Constituicdo, da EC 132/2023 e da LC 214/2025 aplicdveis ao municipio;
e Calcular tributos municipais nas duas configuracdes (tradicional e pés-reforma);
e Elaborar diagnéstico tributdrio municipal preliminar;
e I|dentificar gargalos arrecadatérios e propor medidas saneadoras;

e Reconhecer e avaliar criticamente solucoes de IA aplicadas a fiscalizacdo tributaria.

AVALIACAO DO MODULO



Avaliacao disciplinar virtual no AVA (20 questGes objetivas + 2 dissertativas, peso 5) + Estudo de caso prético so-
bre diagnéstico tributdrio municipal aplicado a municipio real (peso 3) + Participagdo em féruns e tutoria (peso
2).

BIBLIOGRAFIA BASICA

1. BALEEIRO, Aliomar. Limitacbes Constitucionais ao Poder de Tributar. 8. ed. atual. por Misabel Derzi. Rio de

Janeiro: Forense, 2010.
2. COELHO, Sacha Calmon Navarro. Curso de Direito Tributario Brasileiro. 18. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2023.
3. PAULSEN, Leandro. Curso de Direito Tributdrio Completo. 15. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2024.
4. SCHOUERI, Luis Eduardo. Direito Tributario. 14. ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2024.
5. SCAFF, Fernando Facury. Reforma Tributdria do Consumo. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2024.
6. BRASIL. Constituicdo Federal de 1988, com a redacao dada pela EC n® 132/2023.
7. BRASIL. Lei Complementar n®214, de 2025.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

1. AFONSO, José Roberto Rodrigues. A Reforma Tributaria e o Federalismo Fiscal Brasileiro. Belo Horizonte:
Férum, 2024.

2. MARTINS, Ives Gandra da Silva (coord.). Reforma Tributaria — Analise Critica. Rio de Janeiro: Renovar, 2024.
3. CARRAZZA, Roque Antonio. Curso de Direito Constitucional Tributadrio. 33. ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2022.
4. TCE/MG. Consultas e Pareceres em matéria tributaria municipal. Belo Horizonte: TCE/MG, 2022-2026.

5. HARADA, Kiyoshi. Direito Financeiro e Tributario. 31. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2024.
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MODULO II - 45H

11.2. Modulo IT — Regime Juridico das Contratacoes Publicas sob
a Lei n® 14.133/2021

Ementa. Estudo aprofundado da Lei n° 14.133/2021 e suas inovag¢des no processo licitatorio. Planejamento da
contratacdo, estudos técnicos preliminares e matriz de riscos. Modalidades de licitagdo e critérios de
julgamento. Procedimentos auxiliares. Contratacdo direta — dispensa e inexigibilidade. Gestao e fiscalizagdo de
contratos administrativos. Licitacdo eletronica e Portal Nacional de Contratacdes Plblicas. Sustentabilidade e
diversidade nas contratag¢oes puUblicas. Controle e transparéncia. San¢des administrativas e recursos. Compras
publicas como instrumento de desenvolvimento local e regional. Ferramentas de inteligéncia artificial
aplicadas as compras publicas. Jurisprudéncia consolidada do TCE/MG e do TCU.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Dominar a estrutura e os principios da Lei n® 14.133/2021,
2. Aplicar os procedimentos da nova lei a casos concretos do municipio;

3. Elaborar pecas criticas da fase preparatéria — estudos técnicos preliminares, termo de referéncia, matriz de

riscos;

4. Operacionalizar as cinco modalidades de licitacdo (concorréncia, pregdo, concurso, leildo e didlogo

competitivo) e os procedimentos auxiliares;
5. Conduzir e fiscalizar a execucdo contratual, identificando e tratando irregularidades;
6. Aplicar o regime sancionatério com proporcionalidade e seguranca juridica;

7. Identificar pontos de convergéncia entre os requisitos da lei e os posicionamentos consolidados do TCE/MG
edo TCU.

CONTEUDO PROGRAMATICO
1. Estrutura e fundamentos da Lei n® 14.133/2021
o Histérico e revogacao parcial das Leis n® 8.666/93, 10.520/02 e 12.462/11,
o Principios constitucionais e infraconstitucionais aplicaveis;
o Principios especificos do art. 5° da Lei n® 14.133/2021;

o Comparacao sistematica com o regime anterior — pontos de mudanca;

o

Agente de contratacao, comissao de contratacao e equipe de apoio.

2. Fase preparatdria das contratagoes



o Planejamento da contratagao — PCA;

o Estudo Técnico Preliminar (ETP) — conteldo, funcdo e jurisprudéncia;

o Termo de referéncia e anteprojeto — distingdes praticas;

o Matriz de riscos contratual — quando obrigatéria, contelido e operacionalizacao;
o Pesquisa de precos (IN n°®65/2021 e correlatos);

o Catalogacdo de bens e servicos, padronizacdo, parcelamento e agrupamento (lote x item — Consulta
TCE/MG 1102202);

o Andlise juridica pré-edital — parecer.

3. Modalidades de licitagdo e critérios de julgamento
o Concorréncia, pregdo, concurso, leildo e didlogo competitivo;

o Critérios de julgamento — menor preco, maior desconto, melhor técnica, técnica e preco, maior lance ou

oferta, maior retorno econémico;
o Modos de disputa — aberto, fechado, combinado;

o Habilitacdo — juridica, técnica, fiscal, social, trabalhista, econémico-financeira.

4. Procedimentos auxiliares e contratacao direta

o Credenciamento, pré-qualificacdo, sistema de registro de precos, procedimento de manifestacdo de
interesse, registro cadastral;

o Dispensa de licitacdo — hipéteses do art. 75 e jurisprudéncia consolidada;
o Dispensa emergencial — requisitos e jurisprudéncia do TCE/MG;
o Inexigibilidade — art. 74 e singularidade;

o Dispensa eletronica.

5. Execucdo, fiscalizagdo e gestao contratual
o Formalizagcdo — instrumento contratual e clausulas obrigatérias (art. 92);
o Garantias contratuais;
o Subcontratagdo;
o Alteracdo contratual — qualitativa e quantitativa; reequilibrio econémico-financeiro;
o Prorrogacao e extin¢do;
o Fiscal e gestor — atribui¢des e responsabilidades;
o Recebimento provisério e definitivo;

o Pagamento.

6. Sanc¢des administrativas, controle e transparéncia
o Regime sancionatério — tipologia (art. 156); aplicabilidade subjetiva; proporcionalidade;
o Processo sancionatério — contraditério, ampla defesa, recursos;

o PNCP — Portal Nacional de Contratag¢des Publicas;



o Controle interno, controle externo e controle social;

o Compliance nas contratacoes.

7. Sustentabilidade, diversidade e inteligéncia artificial aplicadas

o Compras publicas sustentdveis — critérios e implementacao;
o Microempresas, EPP, agricultura familiar — Lei Complementar 123/2006;
o |Aaplicada a compras publicas — analise de risco, identificacdo de cartéis, cotacdo automatizada;

o Controle externo das compras com auxilio de algoritmos.

COMPETENCIAS E HABILIDADES ESPERADAS

Elaborar ETP, termo de referéncia, matriz de riscos e edital para contratacdo municipal;
Conduzir sessdo publica de licitacdo, identificar vicios e atuar em recurso;

Redigir parecer juridico sobre legalidade de procedimento licitatério;

Fiscalizar contrato administrativo e formalizar corre¢des via aditivo ou apostilamento;
Aplicar san¢do administrativa em conformidade com o devido processo legal;

Identificar e operar com a jurisprudéncia consolidada do TCE/MG e do TCU.

AVALIACAO

Avaliacao disciplinar AVA (peso 5) + Oficina presencial de redacdo de ETP e termo de referéncia (peso 3) + Partici-

pacao qualificada (peso 2).

BIBLIOGRAFIA BASICA

1. JUSTEN FILHO, Marcal. Comentarios a Lei de Licitagbes e Contratos Administrativos: Lei 14.133/2021. 4. ed.

Belo Horizonte: Férum, 2024.

2. NIEBUHR, Joel de Menezes. Licitagdo Publica e Contrato Administrativo: Lei n° 14.133/2021. 8. ed. Belo

Horizonte: Forum, 2024.

3. TORRES, Ronny Charles L. de. Leis de Licitagbes Publicas Comentadas. 13. ed. Salvador: JusPodivm, 2024.

4. SCHIEFLER, Gustavo Henrique Carvalho. Procedimentos auxiliares das licitacoes: a nova Lei de Licitagdes. Rio

de Janeiro: Lumen Juris, 2022.

5. BRASIL. Lein®14.133, de 1°de abril de 2021.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

1. CARVALHO, Matheus. Manual de Direito Administrativo. 11. ed. Salvador: JusPodivm, 2024.

2. DIPIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 38. ed. Sao Paulo: Atlas, 2025.

3. OLIVEIRA, Rafael Carvalho Rezende. Curso de Direito Administrativo. 12. ed. Rio de Janeiro: Forense, 2024.

4. TCE/MG. Consultas e Acérddos sobre licitagdes. Belo Horizonte: TCE/MG, 2022-2026.

5. TCU. Repositdrio de Acérddos sobre a Lei n°14.133/2021.
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11.3. Modulo IIT — Sistema de Controle Interno Municipal:
Estrutura, Auditoria e Compliance

Ementa. Fundamentos constitucionais e legais do controle interno municipal. Estruturacdo e organizacdo de
sistemas de controle interno. Metodologias de auditoria interna e avaliacdo de riscos. Controle da execuc¢do
orcamentaria e financeira. Acompanhamento de programas e projetos municipais. Elaboracao de relatérios e
pareceres técnicos. Integracdo entre controle interno, controle externo (TCE/MG) e controle social. Compliance
e governanca publica municipal. Inteligéncia artificial a servico do controle da gestao financeira, administrativa
e contdbil. Ampliacdo dos canais de comunicac¢do do controle interno com o controle externo e social.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

I.

Compreender a fundamentacado constitucional do controle interno (CF, art. 74);

2. Estruturar a Unidade Central de Controle Interno (UCCI) municipal — atribuicdes, perfil, autonomia

funcional;

3. Aplicar metodologia de auditoria interna baseada em riscos;

4. Acompanhar a execugdo orcamentdria e financeira municipal;

5. Emitir relatérios e pareceres técnicos com clareza, fundamento e utilidade pratica;

6. Integrar a atuacao do controle interno com o controle externo do TCE/MG.

CONTEUDO PROGRAMATICO

I

. Fundamentos do controle interno — CF, art. 70 e 74; LC 101/2000 (LRF), art. 59; Lei n°® 4.320/64; estrutura de

controle integrado.

. Estruturacao da UCCI — modelo organizacional; perfil profissional; carreira; relacionamento com prefeito,

Camara e TCE/MG.

. Auditoria interna — planejamento, execucdo, evidéncias, relatério, follow-up; padrles internacionais

(INTOSAI, 11A); auditoria de conformidade x auditoria operacional.

. Avalia¢ao de riscos — matriz; mapeamento por processo; tratamento e monitoramento.

. Controle da execucdo orcamentaria e financeira — fiscalizacdo de receitas e despesas; rentincia de receita;

restos a pagar.

.Acompanhamento de programas e projetos — convénios, transferéncias voluntdrias, programas sociais

municipais.

. Compliance piblico e governanga municipal — Lei n° 12.846/2013; Decreto n° 8.420/2015; PRO-ETICA.



8. Integracao com o controle externo — relatérios para o TCE/MG; processos de tomada de contas especial;
comunicagao de irregularidades.

9. Tecnologia aplicada ao controle — sistemas e softwares de auditoria continua; IA aplicada a deteccdo de
inconsisténcias; data analytics aplicada a gestdo publica.

COMPETENCIAS E HABILIDADES ESPERADAS

e Elaborar plano anual de auditoria interna municipal;

e Conduzir auditoria interna em processo especifico (compras, folha, transferéncias);
e Redigir relatério de auditoria com achados, recomendacdes e plano de acdo;

e Estruturar programa de integridade municipal;

e Articular o controle interno com o controle externo do TCE/MG.

AVALIACAO

Avaliacdo disciplinar AVA (peso 5) + Elaboracdo de relatério de auditoria interna aplicado a caso real (peso 3) +
Participacao qualificada (peso 2).

BIBLIOGRAFIA BASICA

1. CASTRO, Domingos Poubel de. Auditoria, Contabilidade e Controle Interno no Setor Piblico. 7. ed. Sdo Paulo:
Atlas, 2023.

2. LIMA, Diana Vaz de. Controle Interno na Administragdo Publica. Sao Paulo: Atlas, 2024.

3. PETER, Maria da Gléria Arrais; MACHADO, Marcus Vinicius Veras. Manual de Auditoria Governamental. 3. ed.
Sao Paulo: Atlas, 2014.

4. BRASIL. Lei Complementar n® 101, de 4 de maio de 2000 — Lei de Responsabilidade Fiscal.
5. BRASIL. Lein®12.846, de 1° de agosto de 2013 — Lei Anticorrupgéo.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
1. ATTIE, William. Auditoria Interna. 2. ed. Sao Paulo: Atlas, 2017.
2. COSO. Internal Control — Integrated Framework. Tradugado IBGC.
3. CGU. Manual de Compliance Publico. Brasilia: CGU, 2018.
4. TCE/MG. Manual do Sistema de Controle Interno Municipal. Belo Horizonte: TCE/MG.

5. JUND, Sergio. Auditoria — Conceitos, Normas, Técnicas e Procedimentos. 5. ed. Rio de Janeiro: Impetus,
2017.
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MODULO IV - 45H - COORDENAGCAO TECNICA TCE/MG

IT1.

4. Modulo IV — Auditoria de Politicas Publicas, Equidade e

Controle Social

Ementa. Auditoria de politicas publicas com foco na inclusdo social. Avaliagcao de programas sociais e sua
efetividade. Indicadores de inclusdo e desenvolvimento social. Auditoria de politicas de acessibilidade e
direitos humanos. Controle social e participa¢do cidada. Avaliacao de impacto social das politicas publicas.
Metodologias de auditoria operacional em programas sociais. Transparéncia e prestacao de contas em politicas
inclusivas. Identificacdo e fomento de politicas publicas de desenvolvimento da inteligéncia artificial para a
promocao da diversidade e da inclusdo.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

I.
2.
3.
4.

5.

Compreender o ciclo de politicas publicas — agenda, formulacdo, implementacao, avaliacdo;
Dominar a auditoria operacional aplicada a programas sociais;

Construir e interpretar indicadores de inclusao e impacto social;

Articular controle social, controle interno e controle externo na avaliagdo de politicas;

Identificar e fomentar politicas pUblicas de IA voltadas a diversidade e a inclus3o.

CONTEUDO PROGRAMATICO

I

2.

. Politicas publicas — fundamentos tedricos — ciclo de politicas; modelos analiticos; ator e arena.

Auditoria operacional — diferenca em relacdo a auditoria de conformidade; abordagens INTOSAI e TCU;

matrizes de planejamento.

. Avaliacao de programas sociais — desenho, implementacdo, resultado, impacto.
. Indicadores e métricas — eficiéncia, eficicia, efetividade; ODS aplicados aos municipios.

. Politicas de inclusao e acessibilidade — Lei Brasileira de Inclusdo (Lei n°® 13.146/2015); politicas afirmativas;

equidade racial e de género.

. Controle social — conselhos municipais; conferéncias; orcamento participativo; LAl (Lei n® 12.527/2011).
. Transparéncia ativa e passiva — portais municipais; LGPD aplicada; balanco entre acesso e protecao.

. IA para diversidade e inclusao — politicas publicas brasileiras; viés algoritmico; ética em IA publica.

COMPETENCIAS E HABILIDADES ESPERADAS

Construir matriz de planejamento de auditoria operacional;

Elaborar relatério de avaliacdo de programa social municipal;



e Construir painel de indicadores sociais municipais;

e Desenhar politica publica de IA com foco em inclusao.

AVALIACAO

Avaliacao disciplinar AVA (peso 5) + Elaboracdo de matriz de planejamento de auditoria operacional para progra-
ma social especifico (peso 3) + Participacdo qualificada (peso 2).

BIBLIOGRAFIA BASICA
1. SECCHI, Leonardo. Politicas Publicas: Conceitos, Esquemas, Casos Praticos. 3. ed. Sdo Paulo: Cengage, 2020.
2. TCU. Manual de Auditoria Operacional. 3. ed. Brasilia: TCU, 2020.
3. INTOSAI. Diretrizes para Auditoria de Desempenho — ISSA! 3000-3100.
4. DAGNINO, Renato Peixoto. Planejamento Estratégico Governamental. Florian6polis: UFABC, 2014.

5. BRASIL. Lein°®13.146, de 6 de julho de 2015 — Lei Brasileira de Inclusdo.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
1. SOUSA JUNIOR, Horténcio Catunda de. Auditoria do Setor Piblico. Sdo Paulo: Atlas, 2018.
2. BRASIL. Lein®12.527, de 18 de novembro de 2011 — Lei de Acesso a Informagéo.
3. CGU. Diretrizes para Auditoria de Programas Sociais. Brasilia: CGU.
4. JANNUZZI, Paulo de Martino. Indicadores Sociais no Brasil. 8. ed. Campinas: Alinea, 2017.

5. FERRAREZI, Elisabete; AMORIM, Sénia. Concursos de Inovagdo na Administragdo Piblica Federal. Brasilia:
ENAP, 2007.
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o d=1ced MODULO V — OUVIDORIAS E ESCUTA CIDADA

DULO V - 45H - COORDENACAO TECNICA TCE/MG

5. Modulo V — Ouvidorias Publicas Municipais e Escuta

Cidada

Ementa. Marco legal das ouvidorias publicas municipais. Estruturacdo e funcionamento de ouvidorias.
Repaginacdo digital dos canais de comunicacdo e atendimento ao cidaddo. Tratamento de dendncias,
reclamagOes e sugestdes. Mediacdo de conflitos e resolucdo de demandas. Relatérios de ouvidoria e
indicadores de gestdo. Integracdo da ouvidoria com outros 6rgaos de controle. Participacdo social e cidadania

ativa. Etica publica e transparéncia. Inteligéncia artificial aplicada a escuta ativa nas ouvidorias municipais.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

I

2
3
4

5

. Dominar o marco legal das ouvidorias publicas — em particular a Lei n° 13.460/2017 (Cédigo de Defesa do

Usudrio do Servico Publico);
. Estruturar ouvidoria municipal — modelo organizacional, perfil, processos;
. Operacionalizar o tratamento das manifestacdes (reclamacdo, denlincia, sugestao, elogio, solicitacdo);
. Articular ouvidoria, controle interno, controle externo e controle social;

. Aplicar inteligéncia artificial a analise de manifestacoes.

CONTEUDO PROGRAMATICO

I

. Marco legal — Lei n® 13.460/2017; LAl (Lei n® 12.527/2011); LGPD (Lei n°® 13.709/2018); Lei Anticorrupcao (Lei
n°®12.846/2013).

. Conceitos e arquitetura institucional — ouvidoria como instituicdo democratica; perfil do ouvidor.
. Estruturacao operacional — fluxos, prazos, classificagdo de manifestacdes; carta de servicos ao usuario.

. Tratamento de denincias — protecdo ao denunciante; encaminhamento ao controle interno e a

corregedoria.
. Mediagao de conflitos — técnicas, limites e potencialidades.
. Relatérios de ouvidoria — anuais e peridédicos; indicadores; transparéncia ativa.
. Canais digitais — portal, aplicativo, redes sociais; acessibilidade.

. IA aplicada a escuta ativa — anélise de sentimento; classificacdo automatizada; deteccao de padrdes.

COMPETENCIAS E HABILIDADES ESPERADAS

Elaborar projeto de implantagdo de ouvidoria municipal;

Redigir carta de servigos ao usuario;



e Tratar manifestacdo tipica respeitando o devido processo legal;

e Construir relatério anual de ouvidoria com indicadores e plano de melhoria.

AVALIACAO

Avaliacao disciplinar AVA (peso 5) + Projeto de implantacdo de ouvidoria municipal (peso 3) + Participacao quali-
ficada (peso 2).

BIBLIOGRAFIA BASICA
1. CARDOSO, Antonio Semeraro Rito. Ouvidoria Publica como Instrumento de Mudanga. Brasilia: Ipea, 2018.
2. LYRA, Rubens Pinto (org.). A Ouvidoria Publica no Brasil. Jodo Pessoa: UFPB, 2009.
3. CGU. Manual de Boas Praticas para Ouvidoria Publica. Brasilia: CGU.
4. BRASIL. Lei n°13.460, de 26 de junho de 2017 — Cédigo de Defesa do Usudrio do Servico Publico.
5. BRASIL. Lein®13.709, de 14 de agosto de 2018 — Lei Geral de Protecdo de Dados Pessoars.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR
1. VIEIRA, Liszt. Cidadania e Globalizagcdo. 7. ed. Rio de Janeiro: Record, 2002.
2. CGU. Sistema de Ouvidorias do Poder Executivo Federal — Relatérios Anuais.
3. SOUZA, Celina. Politicas Publicas: uma revisdo da literatura. Sociologias, n. 16, 2006.

4.BRASIL. Lein®12.527, de 18 de novembro de 2011 — Lei de Acesso a Informagao.



oo, I=1cEP MODULO VI — CONTROLE LEGISLATIVO DE CONTAS

MODULO VI - 45H

11.6. Médulo VI — Cimara Municipal como Orgao de Controle
Externo: Julgamento de Contas e Repercussoes Eleitorais

Ementa. Competéncias constitucionais das Camaras Municipais no controle externo. Andlise e julgamento das
contas municipais (contas de governo e contas de gestdo). Procedimentos de fiscalizacao e controle
parlamentar. ComissGes permanentes e temporarias de controle. Consequéncias da rejeicdo de contas:
inelegibilidade e san¢des (LC 64/90, com redacao da LC 135/2010). Lei da Ficha Limpa e seus reflexos eleitorais.
Processo administrativo de prestacao de contas. Recursos e defesa em processos de contas. Responsabilidade
politica e juridica dos gestores.

OBJETIVOS ESPECIFICOS
1. Compreender as competéncias constitucionais das Camaras Municipais (CF, arts. 29, 31);

2. Dominar a distingdo entre contas de governo e contas de gestdo a luz da jurisprudéncia consolidada do STF
(RE 848.826, Tema 835);

3. Operacionalizar o processo de julgamento das contas pelo Legislativo;
4. Identificar e prevenir hipoteses de inelegibilidade decorrente de rejeicdo de contas (LC 64/90, art. 1°, 1, "g");

5. Atuar tecnicamente em defesa do gestor em processo de prestacdo de contas.

CONTEUDO PROGRAMATICO
1. Constituicdo e competéncias
o CF, arts.29,31,70a75;
o Sistema de controle externo no municipio;

o O TCE/MG como auxiliar da Camara Municipal — competéncias e limites.

2. Contas de governo x contas de gestao
o Distin¢do doutrinaria e jurisprudencial — STF RE 848.826;
o Parecer prévio do TCE/MG — natureza, alcance e quérum de rejeicao na Camara (CF, art. 31, §2°);

o Contas de gestao — julgamento direto pelo TCE/MG.

3. Processo administrativo de contas
o Tramitacdo no Tribunal de Contas;

o Tramitacdo na Camara Municipal — parecer da comissao, debate, votacao;



o Defesa do gestor — recursos administrativos e judiciais;

o Tomada de Contas Especial — TCE.

4. Inelegibilidade por rejeicao de contas
o LC64/90,art. 1% 1,"g" (Lei da Ficha Limpa — LC 135/2010);
o Critérios jurisprudenciais — irregularidade insandvel, ato doloso, improbidade;
o Suspensdo de inelegibilidade — provimento liminar e exceg¢des;

o Defesa eleitoral — A¢do de Investigacao Judicial Eleitoral, AIME, RCED.

5. Responsabilidade dos gestores
o Responsabilidade administrativa, civil, penal e por improbidade administrativa;
o Lein®8.429/92 (com alteracoes da Lei n°® 14.230/2021);
o Crimes de responsabilidade — Lei n® 1.079/50, DL 201/67.

6. Comissoes e prerrogativas parlamentares
o ComissOes permanentes de fiscalizagdo;
o Comissado Parlamentar de Inquérito (CPI) municipal — poderes, limites, jurisprudéncia;
o Pedido de informacgdes;

o Convocacao de Secretdrios.

COMPETENCIAS E HABILIDADES ESPERADAS

e Elaborar parecer fundamentado de comissao de fiscalizagdo sobre contas anuais;
e |dentificarirregularidade insandvel apta a gerar inelegibilidade;
e Redigir defesa em processo de prestacao de contas;

e Conduzir tecnicamente CPI municipal nos limites constitucionais.

AVALIACAO

Avaliacao disciplinar AVA (peso 5) + Elaboracao de parecer técnico sobre contas anuais municipais simuladas
(peso 3) + Participacao qualificada (peso 2).

BIBLIOGRAFIA BASICA
1. JACOBY FERNANDES, Jorge Ulisses. Tribunais de Contas do Brasil. 7. ed. Belo Horizonte: Férum, 2023.
2. LIMA, Luiz Henrique. Controle Externo. 7. ed. Belo Horizonte: Férum, 2018.
3. GOMES, José Jairo. Direito Eleitoral. 19. ed. Sdo Paulo: Atlas, 2024.
4. BRASIL. Constituicdo Federal, arts. 29, 31, 70-75.

5. BRASIL. Lei Complementar n° 64, de 18 de maio de 1990, com a redacdo da LC n°® 135/2010 — Lei da Ficha
Limpa.

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR



1. MEIRELLES, Hely Lopes. Direito Municipal Brasileiro. 18. ed. Sao Paulo: Malheiros, 2017.
2. SALGADO, Eneida Desiree. Principios Constitucionais Eleitorais. Belo Horizonte: Férum, 2010.

3. BRASIL. Lei n°®8.429/1992, com alteragbes da Lei n° 14.230/2021 — Lei de Improbidade Administrativa.
4. STF. RE 848.826 — Tema 835 (Pleno).

5. TCE/MG. Manual de Anélise das Contas Anuais Municipais.



oo, I=1cEP MODULO VII — IA E DIREITO DIGITAL

MODULO VII - 45H - EIX0 TRANSVERSAL

11.7. Modulo VII — Inteligéncia Artificial, Direito Digital e
Transformagﬁo da Administragﬁo Publica Municipal

Ementa. Fundamentos da inteligéncia artificial na administracdo publica. Aplicacdes de IA em servicos
municipais e controle publico. Marco legal da IA no Brasil e protecdo de dados (LGPD). Direito digital e
transformacao da administracdo publica. Governo eletronico e cidadania digital. Inclusdo digital e
acessibilidade tecnoldgica. Diversidade e equidade na era digital. Etica em IA e algoritmos publicos. Seguranca
cibernética em sistemas publicos. Inovagao tecnolégica para desenvolvimento municipal. Soberania popular e

soberania digital.

NATUREZA TRANSVERSAL DO MODULO

Este médulo tem carga hordria de 45h, idéntica a dos demais médulos teéricos, e caracteriza-se por sua natureza
transversal por trés razdes: (i) trata-se do eixo formativo mais novo, demandando fundamentacao técnica ade-
quada, dado o nivel desigual de familiaridade do publico; (ii) € o mddulo transversal por exceléncia, articulando-
se com todos os anteriores (tributacdo, contratacdes, controle interno, auditoria, ouvidoria, controle legislativo);
e (iii) sua aplicacdo pratica se apoia em oficinas e simulac¢des.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Compreender os fundamentos conceituais da inteligéncia artificial e suas técnicas (aprendizado de maquina,

processamento de linguagem natural, visdo computacional);
2. Identificar e avaliar criticamente aplicacdes de IA na administracdo publica municipal;

3. Dominar o marco regulatério brasileiro de protecdo de dados (LGPD) e o estado da arte do marco regulatério
daIA (PL2.338/2023);

4. Operar conceitualmente com governo eletrénico, identidade digital, transparéncia ativa digital;
5. Identificar vieses algoritmicos e desenhar mitiga¢des;
6. Reconhecer riscos de seguranca cibernética e estruturar politicas mitigatérias;

7. Articular soberania popular e soberania digital no nivel municipal.

CONTEUDO PROGRAMATICO

1. Fundamentos da IA — definicGes; historico; tipos; técnicas centrais; estado da arte (LLMs, IA generativa).

2. 1A na administracgdo publica — taxonomia de aplicac¢Ges; casos brasileiros documentados (TCU, CGU, Receita
Federal, TJ-MG, prefeituras).

3. LGPD — principios; bases legais; tratamento por entes publicos; encarregado (DPO); ANPD; san¢des.



10.

II.

. Marco regulatério da IA no Brasil — PL 2.338/2023; convergéncias internacionais (Al Act europeu, NIST

framework).

.Governo eletronico e cidadania digital — gov.br; identidade digital; assinatura eletronica; portais

municipais; participacao digital.

. Inclusdo e acessibilidade digital — divisdo digital; acessibilidade (LBI, WCAG); politicas publicas brasileiras.

. Diversidade e equidade na era digital — viés algoritmico; equidade racial e de género em algoritmos; design
inclusivo.

. Etica em IA publica — principios; auditoria algoritmica; transparéncia; explicabilidade.

. Seguranca cibernética — riscos tipicos em sistemas publicos; framework MITRE; resposta a incidentes; LGPD
aplicada.
Inovacdo tecnolégica para desenvolvimento municipal — smart cities; dados abertos; hackathons;

parcerias publico-privadas tecnoldgicas.

Soberania popular e soberania digital — controle democratico das tecnologias; capitalismo de vigilancia;
soberania de dados.

COMPETENCIAS E HABILIDADES ESPERADAS

Avaliar tecnicamente proposta de adogao de IA por municipio;
Elaborar politica municipal de protecao de dados em adesdo a LGPD;
Identificar viés algoritmico em sistema em uso;

Conduzir auditoria algoritmica preliminar;

Desenhar politica municipal de inclusdo digital.

AVALIACAO

Avaliacao disciplinar AVA (peso 5) + Trabalho aplicado — elaboracdo de politica municipal de IA com adesado a

LGPD (peso 3) + Participacdo qualificada (peso 2).

BIBLIOGRAFIA BASICA

I.

2.

3.
4.

5.

FRAZAO, Ana; MULHOLLAND, Caitlin (coord.). /nteligéncia Artificial e Direito. 2. ed. S3o Paulo: Revista dos
Tribunais, 2023.

BIONI, Bruno Ricardo. Protecdo de Dados Pessoais: a Fungdo e os Limites do Consentimento. 3. ed. Rio de

Janeiro: Forense, 2024.

DONEDA, Danilo. Da Privacidade a Protecdo de Dados Pessoais. 2. ed. Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2021.
BRASIL. Lei n°13.709, de 14 de agosto de 2018 — LGPD.

BRASIL. Projeto de Lei n°2.338/2023 — Marco Legal da inteligéncia Artificial (em tramitacdo).

BIBLIOGRAFIA COMPLEMENTAR

I.

2.

3.

ZUBOFF, Shoshana. A Era do Capitalismo de Vigilancia. Rio de Janeiro: Intrinseca, 2020.
PASQUALE, Frank. The Black Box Society. Cambridge: Harvard University Press, 2015.
SUSSKIND, Richard. Online Courts and the Future of Justice. Oxford: OUP, 2019.



4. ENAP. Inteligéncia Artificial no Setor Piblico — Casos Brasileiros. Brasilia: ENAP.

5. O'NEIL, Cathy. Weapons of Math Destruction. New York: Crown, 2016 (trad. Algoritmos de Destruicdo em
Massa).
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MODULO VIII - 45H - PRATICAS INTEGRADORAS

11.8. Modulo VIIT — Praticas Integradoras em Controle e Gestio
Piublica Municipal

Ementa. Desenvolvimento de projetos praticos integrando os conhecimentos dos sete mddulos tedricos.
Estudos de caso reais de municipios mineiros. Simula¢des de processos de controle e auditoria. Elaboracdo de
pareceres técnicos. Desenvolvimento de propostas de melhoria para gestdo municipal. Apresentacdo de
trabalhos e seminarios. Visita técnica orientada ao Tribunal de Contas do Estado de Minas Gerais.

ESTRUTURA

O moédulo VIl organiza-se em quatro frentes complementares, distribuidas de forma transversal ao longo dos
seis meses do curso, com Seminario Integrador em abril de 2027:

1. Oficinas praticas integradoras (7,5h presenciais) Quatro oficinas dedicadas, respectivamente, a elaboracdo
supervisionada de: (i) parecer juridico integrado sobre licitagdo municipal envolvendo aspectos tributérios,
de controle interno e de IA aplicada; (ii) relatério de auditoria operacional integrado sobre programa social
municipal; (i) parecer de comissdo legislativa sobre contas anuais; (iv) politica municipal de protecdao de
dados pessoais em adesao a LGPD.

2. Estudos de caso municipais (3h presenciais) Andlise dirigida, em pequenos grupos, de casos reais de
municipios mineiros — preferencialmente do Sul de Minas — selecionados em conjunto com docentes do
TCE/MG.

3. Visita técnica ao TCE/MG (6h presenciais — incluindo deslocamento) Visita orientada a sede do Tribunal de
Contas em Belo Horizonte, com apresentacdo institucional, percurso pelos setores técnicos, contato com

auditores e conhecimento dos fluxos do controle externo mineiro.

4. Elaboracao e apresentacdo do trabalho final (6h presenciais — seminario integrador, e 22,5h em AVA —
desenvolvimento auténomo do trabalho com orientacdo) Cada aluno desenvolverad trabalho aplicado
articulando, no minimo, trés dos sete médulos tedricos. A apresentacdo ocorrerd em seminario integrador

presencial, com banca avaliadora composta por docentes do curso e representacao do TCE/MG.

AVALIACAO DO MODULO

A avaliagdo do médulo VIl é composta por: (i) entrega de cada oficina pratica (peso 1 para cada oficina, totalizan-
do 4); (ii) trabalho final aplicado (peso 4); (iii) apresentacdo no semindrio integrador (peso 2). A nota minima para

aprovagao é7,0.



AN i § 12 — SISTEMATICA DE AVALIACAO E APROVACAOQ

12. Sistematica de Avaliagio e Aprovagﬁo

. 14 .
12.1. Pr1nc1p1os

A sistematica de avaliagdo do curso observa os seguintes principios: (i) articulagdo teoria-pratica — todo instru-
mento avaliativo, mesmo o de natureza objetiva, exige do aluno a aplicacao dos conceitos a situacoes concretas;
(ii) multiplicidade de instrumentos — evitando reduzir a avaliacdao a um Unico formato; (iii) proporcionalidade
entre carga horaria e exigéncia avaliativa; (iv) retorno pedagogico — toda avaliagdo é devolvida com comentério
qualitativo que permita ao aluno compreender acertos, equivocos e caminhos de melhoria.

12.2. Composi¢iao da nota em cada modulo

Em cada mddulo tedrico (I a VIl), a nota final do aluno é composta por média ponderada dos seguintes

instrumentos:
INSTRUMENTO DESCRI(;AO PESO
Avaliacao Disciplinar Realizada no AVA ao final do médulo. Composta por 20 questdes objetivas + 2 5
Virtual dissertativas. Duracdo total: 2 horas.
Trabalho pratico Entrega de oficina presencial concluida ao final do médulo (parecer, relatério, peca 3
presencial técnica, projeto).
Participacgao qualificada Frequéncia e qualidade da participagdo em foruns, leituras dirigidas e tutoria sincrona. 2
Total 10

Tabela 10 — Composicao da nota em cada moédulo tedrico (I a VII).

A nota minima para aprovacdo em cada médulo é 7,0 (sete). Notas serdo expressas no intervalo de 0,0 (zero) a

10,0 (dez), com uma casa decimal.

12.3. Frequeéncia

A frequéncia minima exigida em cada médulo é de 75%, apurada conjuntamente nas atividades presenciais (lista
de presenca por turno) e nas atividades virtuais com prazo (cumprimento no AVA). A insuficiéncia de frequéncia,
por si s6, implica reprova¢do no médulo, independentemente da nota. A regra vale para as duas trilhas de
certificacao.



12.4. Programa de Dependéncia e Recuperacio (PDR)

0 aluno que obtiver, em um médulo, nota inferior a 7,0 — mas com frequéncia minima atingida — terd direito ao
Programa de Dependéncia e Recuperacao (PDR), mediante requerimento formal no prazo regulamentar. O PDR
consistird em acesso renovado ao contelido do médulo no AVA e realizacdo de Avaliacdo Virtual substitutiva. A
nota obtida no PDR substituird a média do médulo, para fins de aprovacado.

12.5. Requisitos para a obtenc¢io do Certificado

Para a obtencdo do Certificado de Conclusdao de Curso de Especializacdo, o aluno deverd cumprir

cumulativamente:

1. Frequéncia minima de 75% em todas as disciplinas/médulos;
2. Nota igual ou superior a 7,0 em todas as disciplinas/médulos (com aprovacdo no PDR, quando aplicavel);

3. Conclusdo do médulo VIII (Praticas Integradoras), incluindo apresentacdo aprovada do trabalho final em
seminario integrador;

4. Adimpléncia financeira plena.

12.6. Regime academico do aluno da crilha de extensio

0 aluno matriculado na trilha de extensado universitéria (item 2.5) submete-se a regime préprio, assim definido:

1. Dispensa de provas e trabalhos. N3o realiza a Avaliacdo Disciplinar Virtual, ndo entrega o trabalho pratico
presencial e ndo é avaliado por participacdo qualificada; ndo lhe sdo atribuidas notas, e a Tabela 10 ndo lhe é
aplicdvel. Faculta-se-lhe, sem qualquer efeito académico, participar das atividades avaliativas para

autoafericao de aproveitamento.

2. Dispensa do Trabalho de Conclusdo. Nao se lhe aplica a Se¢dao 13. No médulo VIII (Praticas Integradoras),
participa integralmente das oficinas, dos estudos de caso e da visita técnica — cuja presenca compde a sua
frequéncia —, sem obrigacdo de entrega do Trabalho Aplicado Final nem de apresentacdo no semindrio
integrador.

3. Frequéncia como requisito tnico. A certificagdo depende exclusivamente da frequéncia minima de 75%
(setenta e cinco por cento) em cada um dos oito médulos, apurada nos mesmos termos do item 12.3 —
presenc¢a assinada por turno nas atividades presenciais e cumprimento, no prazo, das atividades com
registro no ambiente virtual. Para este efeito, consideram-se atividades virtuais com prazo, na trilha de
extensao, exclusivamente as videoaulas estruturadas e as leituras dirigidas com registro de conclusao no
ambiente virtual, na forma do roteiro semanal de cada médulo, excluidas a avaliacdo disciplinar e a tutoria
sincrona, das quais o aluno é dispensado. Nao hd compensacao entre médulos: a insuficiéncia de frequéncia
em um Unico médulo impede a certificacao.

4. Auséncia de PDR por nota. Ndo ha Programa de Dependéncia e Recuperacdo por insuficiéncia de nota,
porque ndo ha nota. Havendo insuficiéncia de frequéncia, o aluno podera requerer atividade de reposicao —
presencial ou virtual —, definida pela Coordenacdo Geral e cumprida dentro do prazo de integralizacdao do

item 15.1, sem novo pagamento. Nao sendo a reposicao possivel, é assegurada ao aluno a restituicao



proporcional das parcelas correspondentes ao médulo nao certificado, ou, a sua escolha, o aproveitamento
da carga horaria ja cursada em edicao subsequente do curso, na forma do regulamento interno da FESSUL.

5. Adimpléncia. A certificagdo pressupde, igualmente, adimpléncia financeira plena.

6. Documento final. Cumpridos os requisitos, é expedido o Certificado de Extensdao Universitaria, com a
indicacdo de 360 (trezentas e sessenta) horas-aula, a relacdo dos oito médulos cursados e respectivas cargas
horérias, e a consignacdo expressa de que o documento nao confere titulo de especialista nem equivale a

diploma de graduacao.

Nota de integridade académica. A dispensa de avalia¢do na trilha de extensdo ndo relativiza o padrao do cur-
so: nenhum aluno recebe certificado de especializacdo sem as avalia¢cdes da Secdo 12, e nenhum documento
de extensdo descreve o seu portador como especialista. As duas trilhas convivem na mesma sala precisamente

porque os seus documentos finais nao se confundem.
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13. Trabalho de Conclusio de Curso

13.1. Natureza

Embora a Resolugdo CNE/CES n° 1/2018 nao exija, para cursos de especializacdo lato sensu, a apresentacdo de
trabalho de conclusdo, o presente projeto pedagdgico adota a entrega obrigatdéria do Trabalho Aplicado Final,
como elemento de fechamento do médulo VIII (Préaticas Integradoras). A escolha pela exigéncia se justifica: (i)
pela natureza profissional do curso, que pressupde a producdo de um instrumento técnico aplicavel ao cotidiano
do egresso; (ii) pelo didlogo institucional com o TCE/MG, cuja pratica de auditoria opera com produtos escritos; e
(iii) pela consolidacdo integradora que apenas a produgdo autoral propicia. Esta Secao ndo se aplica ao aluno da
trilha de extensao, dispensado do Trabalho Aplicado Final na forma dos itens 2.5 e 12.6.

13.2. Caracteristicas

Natureza Trabalho aplicado, de carater técnico-profissional, autoral, individual

Modalidades possiveis (a) Parecer juridico-técnico integrado; (b) Relatério de auditoria operacional integrado;
(c) Projeto de implantacdo de instrumento de gestdo (controle interno, ouvidoria,
compliance, politica de IA); (d) Anélise critica integrada de caso real, com proposta de

saneamento

Extensao 15 a 30 paginas, no padrdo ABNT, sem contar anexos

Articulagcao modular Deve articular, no minimo, trés dos sete médulos tedricos do curso

Orientacdo Orientador individual designado pela coordenacdo geral do curso, dentre os docentes
do curso

Apresentacdo Presencial, em seminario integrador, com banca de 2 (dois) avaliadores — um docente

do curso e um representante do TCE/MG (sempre que possivel)
Duracao da apresentagao 15 minutos de exposicdo + 10 minutos de arguicdo

Conceitos Aprovado, Aprovado com Recomendagdes, Reprovado

13.3. Linhas tematicas sugeridas

1. Implementacdo da Lei n® 14.133/2021 em municipio de pequeno porte — diagnéstico e plano de transicdo.

2. Diagndstico de impacto da Reforma Tributéria (LC 214/2025) sobre a arrecadacao de municipio especifico.



3. Estruturacdo de unidade de controle interno em municipio que ainda ndo a possui.

4. Auditoria operacional de programa social municipal especifico (salde, educacao, assisténcia).
5. Projeto de implantag¢do de ouvidoria municipal digital.

6. Parecer juridico-técnico sobre processo de contas anual em municipio especifico.

7. Politica municipal de prote¢do de dados em adesdo a LGPD — diagnéstico e plano.

8. Aplicacdo de inteligéncia artificial em setor especifico do municipio (cadastros tributarios, fiscalizagao

contratual, ouvidoria).
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§ 14

14. Infraestrutura Fisica e Pedagogica

14.1. Infraestrutura fisica — polo Varginha

As aulas presenciais serdo realizadas na unidade FESSUL Varginha, localizada a R. Maria Benedita, 78, Vila Pinto,
Varginha/MG, CEP 37.010-520, dotada de:

e Salas de aula climatizadas, com cadeiras universitarias estofadas e mesas de apoio;

e Projetor multimidia em todas as salas, com tela de projecao fixa e qualidade de imagem adequada;
e Sistema de som ambiente, com microfones lapela e auditivo, para palestras e seminarios;

e Lousa branca e equipamento de escrita digital;

e Acesso a internet por rede Wi-Fi de alta velocidade em todo o campus;

e Auditério com capacidade para até 120 pessoas, destinado a aula inaugural, ao seminario integrador e a
eventos institucionais do curso;

e Biblioteca fisica com acervo especializado em direito publico, administracdo publica, controle e gestao
municipal;

e Biblioteca virtual com acesso a periddicos cientificos, e-books juridicos e bases de dados especializadas;
e Sala de estudos para os alunos, com tomadas individuais e mobilidrio adequado;

e Cantina e area de convivéncia;

e Estacionamento;

e Acessibilidade conforme NBR 9050 e Lei Brasileira de Inclusao (Lei n® 13.146/2015).

14.2. Infraestrutura pedagégica — Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA)

O curso utilizard o Ambiente Virtual de Aprendizagem (AVA) préprio da FESSUL, com os seguintes recursos
pedagbgicos:

e Acesso individual por login e senha para cada aluno;

e Paginainicial personalizada com calendéario, avisos institucionais e notificacdes;

e Repositério de materiais didaticos por médulo (apostilas, slides, textos complementares);

e Repositério de videoaulas estruturadas, com possibilidade de reproducdo em diversos dispositivos e
velocidades;

e Fo6runs de discussdao moderados;

e Sistema de mensageria entre aluno, tutoria e coordenacao;



e Sistema de entrega e devolucao de trabalhos, com controle de prazos;

e Avaliagdes virtuais com banco de questdes randomizado;

e Tutoria sincrona via videoconferéncia integrada (Zoom, Google Meet ou equivalente);

e Acesso a biblioteca virtual (e-books, periddicos cientificos, bases de dados de jurisprudéncia);

e Sistema de avaliacdo institucional do curso e dos docentes pelos alunos.

P 14 . 14 .
14.3. Requisitos tecnicos minimos para acesso a0 AVA

ITEM ESPECIFICAGAO MINIMA RECOMENDADA

Computador (desktop ou Processador dual-core de 2,0 GHz ou superior; 4 GB de memoéria RAM; 20 GB de
notebook) armazenamento livre
Sistema operacional Windows 10 ou superior, macOS 11 (Big Sur) ou superior, ou distribui¢do Linux suportada

com kernel 5.x ou superior

Navegador Google Chrome, Mozilla Firefox, Microsoft Edge ou Safari — sempre na versao estavel mais
recente
Conexao de internet Banda larga estavel, com velocidade minima de 10 Mbps de download e 5 Mbps de upload,

recomendada cabeada
Periféricos Webcam, microfone e fone de ouvido para sessoes sincronas de tutoria e seminarios virtuais

Dispositivo moével (opcional) Smartphone ou tablet com sistema operacional Android 10+ ou iOS 14+, para acesso a
leituras e contelidos em deslocamento

Tabela 11 — Requisitos técnicos minimos para acesso ao AVA.

A FESSUL disponibilizara, em sua unidade Varginha, computadores em sala de estudos para uso dos alunos que
enfrentem dificuldades de acesso técnico em seus locais habituais de estudo, observados horarios e regulamen-
to préprios.
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§ 15

15. Regulamento Académico do Curso

15.1. Matricula e jubilamento

A matricula é renovada automaticamente para o médulo seguinte, salvo manifestacdo formal em contrario do
aluno e observada a adimpléncia. O prazo maximo para integralizacdao do curso, incluindo eventual PDR, é de 9
(nove) meses contados a partir da aula inaugural. Findo o prazo sem conclusdo, o aluno serd jubilado, na forma
do regulamento interno da FESSUL. O prazo é o mesmo nas duas trilhas de certificacao.

15.2. Frequéncia e abono de faltas

A frequéncia minima exigida é de 75% em cada médulo. O abono de faltas serd admitido exclusivamente nas hi-
péteses previstas em lei federal — alistamento militar (Lei n°® 4.375/64), servicos religiosos (Lei n° 13.796/2019 —
para sabados, com compensacdo académica), licenca-gestante e gala/nojo — sempre mediante apresentacdo de
documentagdo probatéria em prazo regulamentar. Outras auséncias, ainda que justificadas medicamente, ndao
geram abono de falta, mas podem facultar a realizacdo de trabalho substitutivo, a critério do docente e da
coordenacao.

15.3. Avalia¢io institucional

Ao final de cada médulo, os alunos avaliarao, em formuldrio préprio no AVA: (i) a qualidade pedagégica do do-
cente; (ii) a qualidade do material didatico; (iii) a organizacdo logistica; (iv) o atendimento da secretaria e da co-
ordenacao; (v) a plataforma virtual. Os resultados serdo tabulados pela coordenacdo e apresentados ao Comité

Académico do Curso, servindo de insumo para ajustes em coortes futuras.

15.4. Codigo de ¢tica académica

Os alunos do curso aderem ao cédigo de ética académica da FESSUL, que veda, em particular: (i) plagio em tra-
balhos e avalia¢des; (ii) fraude em avaliagdes virtuais ou presenciais; (iii) compartilhamento de credenciais de
acesso ao AVA; (iv) compartilhamento ou venda de materiais didaticos sem autorizacao; (v) condutas discrimina-
térias em ambiente académico. A violacao do cédigo gera sanc¢do, na forma do regulamento, podendo culminar
no desligamento do aluno, assegurada, nessa hipétese, a restituicdo proporcional das parcelas correspondentes
aos médulos ainda ndo iniciados.

15.5. Certifica¢io e emissio



O Certificado de Conclusdo de Curso de Especializacdo serd emitido pela FESSUL em até 90 (noventa) dias conta-
dos da conclusdo integral do curso, acompanhado de histérico escolar contendo todas as disciplinas/médulos
cursados, suas cargas horarias e respectivas notas. O documento observara as exigéncias da Resolucao CNE/CES
n°® 1/2018 e fard mencao a participacdo técnica da Escola de Contas Professor Pedro Aleixo e do Tribunal de Con-
tas do Estado de Minas Gerais, na forma e nos limites que vierem a ser aprovados pela Escola de Contas, obser-
vado o Termo de Cooperacao n®001/2026.

O Certificado de Extensdo Universitaria serd emitido no mesmo prazo e contera: a denominacdo do curso de ex-
tensdo, a carga horaria de 360 (trezentas e sessenta) horas-aula, a relacdo dos médulos cursados com as respec-
tivas cargas horarias, o periodo de realizacdo e a mencdo a parceria institucional, nos mesmos limites do item
2.4, Constara do documento, em destaque, a adverténcia de que nao confere titulo de especialista, grau acadé-

mico ou equivaléncia a diploma de graduacao, na forma do item 2.5.

15.6. Disposicoes finais

Os casos omissos no presente regulamento académico serdo dirimidos pelo Comité Académico do Curso, ouvida
a Direcdo Executiva da FESSUL, observados o regulamento institucional da FESSUL, a legislacdo aplicavel e os

principios da boa-fé objetiva, da transparéncia e da proporcionalidade.

Varginha/MG, data da assinatura eletronica.

FESSUL — Faculdades de Ensino Superior Ltda. Coordenacdo Geral da Pés-Graduacgao

Gustavo Fernandes Serafini - Diretor Executivo Paulo Luciano de Oliveira Carlos - OAB/MG 92.746



